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NIMELLA “"TEOISTA TULOKSIIN” haluamme osoittaa, ettd tavoitteenamme on parantaa edelleen vas-
tuullisuuttamme yrityksené — askel askeleelta yha korkeammalle tasolle. Vuonna 2006 yritysvastuuraporttimme
teemana oli “Kuuntelemalla... sidosryhmidmme” Talla halusimme osoittaa, etta kuuntelemme aidosti keskeisia
sidosryhmidmme. Vuonna 2007 raportin teemana oli “Sanoista teoiksi” eli askel kuuntelemisesta eteenpain
—vain teoilla on merkitysta. Tassa vuoden 2008 raportissa tahtadmme vield korkeammalle: teoista tuloksiin.
Nimesimme vuoden 2008 yritysvastuun teemavuodeksi ja asetimme mitattavissa olevia tavoitteita, koska
tavoittelemme konkreettisia tuloksia.

SIDOSRYHMIEN KUUNTELEMINEN

Jatkuva, suunnitelmallinen ja avoin vuoropuhelu on erittédin tarkeaa. Lapinakyvyys edesauttaa vastuullisuuden
kehittdmista seka sen raportointia.

MAAILMANTALOUDENTAANTUMA

Taantuma vaikutti koko maailmaan, toimialaamme, asiakkaisiimme ja meihin.

ILMASTONMUUTOKSEN TORJUNTA

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen on maailmanlaajuinen haaste. Me haluamme tehdéd osuutemme olemalla
energiatehokkaita, kayttdmalla uusiutuvia energialahteité ja vahentamalla jatteita.

HYVINVOINTI JATURVALLISUUS

Kaikki tapaturmat ja tyOsta johtuvat sairaudet voidaan ja pitéa estaa. Jokaisella on oikeus turvalliseen
ja hyvaan tyéymparistoon.

>> OUTOKUMPU JA VASTUULLISUUS 2 >>TALOUDELLINEN VASTUU 16

>> VERTAILU GLOBAL REPORTING INITIATIVE
-OHJEISTON SUOSITUKSIIN 50
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Yritysvastuun teemavuosi 2008

SIDOSRYHMAVUOROPUHELU

Kaksi yritysvastuudialogia: toinen verkossa ja toinen paneelikeskusteluna tavoitteena saada tietaa,
mité eri sidosryhmat meilta odottavat. Lue lisaa sivulta 14.

KESTAVAN KILPAILUKYVYN VARMISTAMINEN

Varmistamme kilpailukykymme siirtdmalld investointeja, sopeuttamalla toimintamme toimitusmaariin,
saastamalla kustannuksia ja keskittymalld erinomaisuusohjelmiimme. Lue lisaa sivulta 18-20.

5 MILJOONAN EURON KILPAILU

Konserninlaajuinen kilpailu tavoitteena I10ytaa innovatiivisia ehdotuksia ymparistokohteesta, johon investoimalla vahennédmme
hiilidioksidipaastoja ja osaltamme autamme taistelussa ilmastonmuutosta vastaan. Lue liséa sivulta 25.

TYOTURVALLISUUDEN
RAPORTOINTI JA AUDITOINTI

Tehokas ajantasainen raportomtl vahalta piti -tapauksista ja tapaturmista on yksi tapa vahentaa tapaturmien maaraa,
toinen on ulkopuolinen auditointi. Lue lisda sivulta 41.
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TARVITSEMME TULOKSIA

On tirkedd kuunnella sidosryhmii ja
toteuttaa heidin ideoitaan, mutta tu-
lokset ovat se, miti me tarvitsemme.
Teoista tuloksiin on timin yritysvas-
tuuraportin teemana.

HALUAMME VASTUULLISUUDEN
OSAKSI KAIKKEA
TOIMINTAAMME
Korostaaksemme ympiristovastuun
ja sosiaalisen vastuun merkitystd
Outokummulla nimesimme vuoden
2008 yritysvastuun teemavuodeksi.
Halusimme parantaa tydntekijoi-
demme asenteita ja tietoisuutta yri-
tysvastuuasioista seki siirtyd sanoista
tekoihin. Jotta saavuttaisimme konk-
reettisia tuloksia asetimme tuotan-
tolaitoksillemme ja toimistoillemme
mitattavat tavoitteet: vihentdi energi-
ankulutusta, jitettd ja tapaturmia seki
parantaa henkiloston hyvinvointia.
Kaikilla nilld osa-alueilla tapahtui
selvdd parannusta. Teemavuoden haas-
teellisia tavoitteita ei kuitenkaan saa-
vutettu jokaisella niistd. Tehtaidemme
energiankulutus viheni 0,3 prosenttia
tuotettua tonnia kohti, mikd on hyvi
tulos ottaen huomioon, etti tuotanto-
miiri supistui. Kaatopaikkajite vihe-
ni vakuuttavat 40 prosenttia tuotettua
tonnia kohd sivutuotteiden pitkiaikais-
ten tuotteistamisponnistelujen ansiosta.
Vuonna 2009 pyrimme vihentiméin
kaatopaikkajitteen miirid vield 10 pro-
senttia, ja pitkin ajan tavoitteenamme
ovat tdysin jatteettomit tehtaat. Tapa-
turmataajuus laski yhdeksddn tapatur-
maan miljoonaa tydtuntia kohti, kun
tavoitteemme oli kahdeksan. Tavoite
vuodelle 2009 on haastava viisi, joka
on maailmanlaajuisestikin hyvi taso.
Lopullisena tavoitteena on, ettd tydta-
paturmia ei lainkaan tapahdu. Vuonna
2008 ei sattunut vakavia tapaturmia.

Olen hyvin tyytyviinen teemavuot-
ta ja sen tavoitteita kohtaan osoitet-
tuun vahvaan sitoutumiseen. Vaikka
kaikki toimistomme eivit saavuttaneet
tavoitteita ponnisteluista huolimatta,
muutamia hyvin positiivisia esimerk-
keji oli. Koska tavoitteenamme on
saada kaikki osallistumaan, tyd jatkuu
vuonna 2009.

Syksylla julkistimme toimintatapa-
ohjeen, joka sisiltdi yksityiskohtaiset
ohjeet eettisen liiketoiminnan harjoit-
tamiseen. Voimme saavuttaa sidos-
ryhmiemme luottamuksen ja kun-
nioituksen ainoastaan osoittamalla
jokapiiviisessi tyossimme rehellisyyt-
t4, lojaaliutta ja lahjomattomuutta.

SIDOSRYHMIEN HUOLENAIHEET
OTETAAN VAKAVASTI
Ilmastonmuutos, hiilidioksidipddstot
ja energiankulutus ovat esimerkkeji
huolenaiheista, joita sidosryhmimme
nostivat esille vuonna 2008 jirjeste-
tyssd verkkodialogissa. Otamme ni-
mi asiat vakavasti ja hoidamme oman
osuutemme. Tuotteissamme on kier-
ritysmateriaaleja jo tilld hetkelld te-
risteollisuuden keskiarvoa enemmin.
Lisiksi ferrokromituotannossamme
on pidsty maailman parhaaseen ener-
giatehokkuuteen ja pienimpiin hiili-
dioksidipaastoihin. Ilmastonmuutos
on maailmanlaajuinen haaste, ja kaik-
kien maiden ja yritysten tulisi osallis-
tua sen torjuntaan.

Pidstdmme pysyivit pddosin sal-
lituissa rajoissa vuonna 2008. Muu-
tamia ylityksid tapahtui. Hiilidiok-
sidipadstot vihenivit 6,5 prosenttia
pddasiassa tuotantomdirien supis-
tumisen takia. Pddtimme my®s in-
vestoida viisi miljoonaa euroa ym-
péristokohteeseen tukeaksemme maa-
ilmanlaajuisten hiilidioksidipadstdjen
vihentimistd. Kohde piitetdin kon-

serninlaajuisen kilpailun perusteella.
Jatkoon on valittu seitsemin innova-
tiivista kilpailuehdotusta.

MAAILMANTALOUDEN
TAANTUMA

Maailmantalouden taantuma on vai-
kuttanut meihin, ja luonnollisesti se
rasittaa my9s sidosryhmiimme. Tili-
kauden 2008 liikevoittomme oli 63
miljoonaa euroa tappiollinen. Emme
saavuttaneet kannattavuustavoitteitam-
me. Vaikka Outokummun taloudelli-
nen asema kriisin alkaessa on vahva,
ruostumattoman teriksen kysynnin
voimakas supistuminen pakotti meidit
sopeutustoimiin. Lykkdsimme vuosina
2007 ja 2008 ilmoittamiamme stra-
tegisia investointeja ja toteutimme
voimakkaita kustannussidst6jd. Vali-
tettavasti henkilostévahennyksiltd ei
voitu vilttyd. Henkilostomme kanssa
kidydiin neuvotteluja yhteensi noin
2 300 henkilén lomautuksesta ja 700
tydpaikan vihennyksestd. Tillaisissa
vaikeissa tilanteissa yritysten vastuul-
lisuus joutuu koetukselle.

Sisdiset parannushankkeemme o-
vat tirked tyokalu toimintojemme ja
tuloksemme teridvoittimiseen tissi
haastavassa ympiristdssd. Yli kaksi
vuotta sitten kidynnistetyssi tuotan-
non erinomaisuusohjelmassa keskity-
tddn paitsi turvallisuuteen ja toimin-
nan tehokkuuteen my®és jitteiden ja
hivikin eliminointiin. Tami vaikuttaa
positiivisesti toimitusketjun taloudel-
liseen ja ympiristolliseen suorituk-
seen. Toimitusketjumme vastuullisuus
tulee olemaan painopisteeni — eri-
tyisesti koska olemme suunnanneet
katseemme uusille haastaville mark-
kinoille — Kiinaan ja Intiaan. Tavoit-
teenamme on, ettd myos toimitta-
jamme noudattavat toiminnassaan
samoja korkeita eettisid standardeja

kuin mekin. Vuonna 2008 valmistu-
nut toimittajien kyselylomake, joka
kattaa kaikki vastuullisuuden osa-alu-
eet, otetaan kiyttoéon vuonna 2009.

Tullin vuonna 2007 aloittamat
tutkimukset Vendjin vientikiytin-
ndistimme jatkuivat edelleen. Tut-
kimusten tuloksista odotetaan tietoja
helmikuussa 2009.

SUORITUKSEMME JA
RAPORTOINTIMME
VASTUULLISUUDESTA
PALKITTIIN

On ilahduttavaa, ettid pyrkimyksem-
me parantaa suoriutumistamme ja ra-
portointiamme yritysvastuuasioissa
saivat tunnustusta vuonna 2008. Sii-
lytimme asemamme kestivin kehityk-
sen indekseissi, kuten DysI sTOXXissa
ja Worldissd, ja Outokumpu valittiin
Suomen parhaaksi yritysvastuurapor-
toijaksi. Jisenyytemme vk:n Global
Compact -aloitteessa varmistui tam-
mikuussa 2009, kuten myds asemam-
me sam:n vuoden 2009 Sustainability
Yearbookissa.

Yritysvastuun teemavuosi on ohi,
mutta jatkamme tydtimme sidosryh-
miemme antaman arvokkaan palaut-
teen pohjalta. Meilli on selkei visio:
saavuttaa ykkosasema yritysvastuus-
sa. Tydtd on vield tehtdvi, haasteita
riittdd! Tavoittelemme tuloksia askel
askeleelta — entistd haasteellisemmassa
toimintaymparistossd.
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Juha Rantanen
toimitusjohtaja
Espoossa, 3.2.2009
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KONSERNIN AVAINLUKUJA
(Milj. €) 2008 2007 2006
Liikevaihto 5474 6913 6154
Liikevoitto -63 589 824
Sijoitetun pddoman tuotto (%) -1,6 13,9 20,7
Tulos/osake, euroa -0,61 3,63 3,34
Osinko/osake, euroa 050" 1,20 1,10
Ympaéristdinvestoinnit 18 12 8
Patenttihakemukset, kpl 3 3 3
Tutkimus ja kehitys 20 18 17
T&K menot suhteessa liikevaihtoon (%) 04 0,3 0,3
Henkilésto 31.12. 8471 8108 8159
Henkiléstokulut (palkat) 3812 355 361
Velkaantumisaste (%) 384 23,6 42,3
Tuloverot ja sosiaalimaksut 115 281 323
Tapaturmataajuus, kpl/milj. tydtuntia 9 1 17
Hiilidioksidipaastot, milj. tonnia 0,87 0,93 1,05
" Hallituksen esitys yhtickokoukselle.
2 HTV henkilétyovuosi

e Taysin kierratettava * Hygieeninen

e Korroosion kestava e Esteettinen
L Luja e Matalat elinkaarikustannukset

Outokumpu on kansainvilinen yh-
ti6 ja maailman kuudenneksi suurin
ruostumattoman terdksen tuottaja.
Meidit tunnetaan toimialallamme
yleisesti teknisen tuen, tutkimuksen
ja kehityksen edellikivijini. Tilld
hetkelld pddmarkkina-alueemme on
Eurooppa, mutta katseemme suun-
tautuu Aasiaan — Kiinaan ja Intiaan.
Kansainvilisten toimialan organisaa-
tioiden kuten Euroferin ja Interna-
tional Stainless Steel Forumin tilas-
tojen pohjalta laskettu osuutemme
maailmanmarkkinoista on 6 ja Eu-
roopan markkinoista 18 prosenttia
valssattujen ruostumattomien teris-
ten osalta.

Vuonna 2008 Outokumpu toi-
mi noin 30 maassa ja tydllisti 8 471
henkiléi. Konsernin liikevaihto oli
5 474 miljoonaa euroa, josta yli 95
prosenttia tulee Suomen ulkopuolel-
ta. Outokummun piikonttori sijait-
see Espoossa. Outokumpu Oyj on
ollut listattuna Helsingin pdrssissi
vuodesta 1988.

PAATUOTTEET JA

NIIDEN ASIAKKAAT
Piituotteitamme ovat kylmi- ja kuu-
mavalssatut ruostumattomat terisle-
vyt ja -nauhat, joita kiytetiin luke-
mattomissa kiyttokohteissa, kuten
rakennusteollisuudessa, prosessiteolli-
suuden laitteissa ja autoteollisuudessa.

OUTOKUMPU MUKANA
USEASSA INDEKSISSA

BEST IN CLASS

environmental and g

social performance
STOREBRAND SRI

Dow Jones
( Sustainability Indexes
Member 200803

Lisiksi tuotamme kylmivalssattuja
nauhoja, putkia ja putkenosia. Kvart-
tolevyji — yksittiisvalssattuja leveitd ja
paksuja levyji — kiytetddn muun mu-
assa energiasekrorilla, suolan poistossa
merivedesti, kemikaalien kuljetukses-
sa ja prosessiteollisuudessa yleensi:
paineastioissa, sdilidissd, paksuseini-
mdisissd putkissa, siltarakenteissa ja
prosessilaitteissa. Putkituotteemme
menevit lihinnd prosessiteollisuu-
teen eli 6ljynjalostusteollisuuteen se-
ki sellu- ja paperiteollisuuteen. Niin
kutsutut pitkit tuotteet ovat tankoja,
joista valmistetaan muun muassa be-
tonirautoja. Kaikki ruostumattomat
terdstuotteemme ovat sataprosentti-
sesti kierrdtettdviid. Asiakkaitamme



6 >> OUTOKUMPU JA VASTUULLISUUS / OUTOKUMPU - VASTUULLINEN YHTIO

ORGANISAATIORAKENNE

\HHMHHHH

[T T T

KONSERNINJOHTO

LR ll

LU
T

[THTTTT
GENERAL STAINLESS

—_—

O

1] [NARRARAN
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ spscmu'v STAINLESS
MYYNTI JA MARKKINOINTI

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

[T
MUUT KONSERNITOIMINNOT

A

ovat prosessi- ja rakennusteollisuus,
kuljetusala, elintarvike- ja elektroniik-
kateollisuus ja kotitaloustuotteiden
seki teollisuuden koneiden valmis-
tajat ympiri maailman.

TARKEIMMAT
TUOTANTOLAITOKSET
Merkittivimmiit tuotantolaitoksem-
me ovat Torniossa (ferrokromitehdas,
terdssulatto, kuuma- ja kylmivalssaa-
mo), Kemissi (kromikaivos), Ruotsis-
sa Avestassa (terdssulatto, kuuma- ja
kylmivalssaamo), Nybyssi ja Langs-
hyttanissa (molemmissa kylmivals-

YRITYSVASTUUN TEEMAVUOSI 2008

saamo), Degerforsissa (kuumavals-
saamo), Britanniassa Sheffieldissi
(terdssulatto) sekd Yhdysvalloissa New
Castlessa (kuumavalssaamo). Pitkii
tuotteita valmistetaan Ruotsissa, Yh-
dysvalloissa ja Britanniassa sekd hitsat-
tuja putkia ja putkenosia Suomessa,
Ruotsissa, Virossa, Kanadassa ja Yh-
dysvalloissa. Palvelukeskuksia meilld
on tilld hetkell 12.

RAPORTIN TAVOITE

Timin raportin tavoitteena on tukea
avointa vuoropuhelua Outokummun
ja sen sidosryhmien vililld. Tarkoi-

tuksenamme on vastata nykyisten ja
tulevien tydntekijéidemme, omistaji-
emme, asiakkaidemme sekd muiden
Outokummusta ja litketoiminnois-
tamme kiinnostuneiden tarpeisiin.
Pyrimme kiinnittiméin erityistd huo-
miota vastataksemme sidosryhmiem-
me huolenaiheisiin.

Raportissa kuvaamme, mitd Ou-
tokumpu on tehnyt varmistaakseen
toimintojensa vastuullisuuden sekd
mité toimenpiteitd olemme suunni-
telleet parantaaksemme jatkossa ih-
misten ja meitd ympdroivin luonnon
hyvinvointia. Vaikka Outokummulla
on pitki kokemus vastuullisesta lii-
ketoiminnasta, pyrimme edelleen
parantamaan toimintamme vastuul-
lisuutta. Kerromme meille tirkeistd ja
yritystoiminnassamme oleellisista asi-
oista, kuten tuotteestamme eli ruos-
tumattomasta teriksesti — kestivin
kehityksen materiaalista. Erityisesti
haluamme tuoda esille yritysvastuun
teemavuoden toimintaamme.

Olemme saaneet arvokasta palau-
tetta vuoden 2008 aikana Suomessa
jirjestetystd raportointikilpailusta,
Y-sukupolven paneelikeskustelusta,
analyytikkojen raporteista seki var-
mentajiltamme. Palaute auttaa meitd
parantamaan edelleen raportointiam-

OUTOKUMPU JA YMPARISTOMME 2008

me, ja uskomme kattavan raportoin-
nin puolestaan edistivin tydtapojem-
me ja lifketoimintamme kehittimistd.

RAPORTIN KATTAVUUS
Outokumpu ja ympiristdmme 2008
on luonnollista jatkoa aikaisemmille
raporteillemme vuosilta 2005-2007.
Raportointimme perustuu yritysvas-
tuun raportointia ohjaavaan laajalti
tunnustettuun ja sovellettuun Global
Reporting Initiative (GR1/G3) -ohjeis-
toon ja noudattaa sen kolmijakoa ta-
loudelliseen, ympiristoon liittyvddn ja
sosiaaliseen vastuuseen. Lisiksi késit-
telemme toimintamme vaikutuksia
eri sidosryhmiimme. Taulukko siitd,
miten raportti vastaa Global Repor-
ting Initiative -suosituksia, loytyy si-
vulta s0.

Raportti kattaa talous- ja so-
siaalista vastuuta koskevat tiedot
Outokummun koko ruostumattoman
teriksen liiketoiminnan osalta, mutta
ympiristdluvut on esitetty tuotantolai-
tosten osalta, joilla on merkittivimmart
ympiristdvaikutukset. Poikkeuksena
edellisiin vuosiin eivit Britannias-
sa Meadowhall ja Stockbridge eiki
Ruotsissa Fagersta ole mukana timin
raportin ympiristotiedoissa tehtaiden
sulkemisen takia. Kaikkiaan 22 teh-

kéyttoon

sidosryhmillemme

e “Qutokumpu ja ympa-
risté 2007 " julkaistiin

e "Outokumpu Ideas", jonka teemana
on yritysvastuu, julkaistiin

e Jaljella olevan kupariliiketoiminnan
myynti saatiin paatokseen

-
TAMMIKUU HELMI-MAALISKUU KESAKUU HEINAKUU ELOKUU

e Konserninlaajuinen e Verkkodialogi e Paatos tuplata ferrokromin tuotanto- e SoGePar e Toimintaohjeemme
Safety Log otettiin ulkopuolisille kapasitetti Torniossa hankittiin julkaistiin
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Konkreettisia teemavuo-
den tavoitteita toimistoll-
lemme ja tehtaillemme:

dasalueemme kokonaisympiristdvai-  nusraportin. Varmentajien raportti on

kutuksista niiden osuus on noin kaksi  sivulla 49. Tilinp44tékseen perustu- >> Tapaturmien maaran véhentdminen kolmanneksella
prosenttia. Yhdelld tehdasalucella voi  vat tiedot on tilintarkastanut kpmG. (Katso sivut 40-42 ja 45)
olla useampia tuotantolaitoksia.

Huhtikuussa 2008 Outokumpu >> TyOhyvinvoinnin parantaminen (katso sivut 43-45)

myi suunnitelman mukaisesti jaljelld
olleen kupariputkiliiketoimintansa
(liikevaihto s1o miljoonaa euroa ja
henkildstomiiri 730), ja kauppa saa-
tettiin piitdkseen kesikuussa. Kon-
serniin kuuluu edelleen messinkitan-
kotuotantoa (liikkevaihto 59 miljoonaa
euroa, henkilostomiiri 157), josta
olemme ilmoittaneet luopuvamme.
Timin litketoiminnan tiedot, eivit
ole mukana tissi eivitki aikaisem-
missa yritysvastuuraporteissa.

TILASTOTIETOJEN
VERTAILUKELPOISUUS

Vuosien 2005, 2006, 2007 ja 2008 ra-
porttiemme tilastoarvot ovat keske-
niin vertailukelpoisia merkittivisti
organisaatiorakenteen muutoksista
huolimatta, koska raporteissa keski-
tytddn ainoastaan ruostumattoman te-

‘. ) . Painetun yritysvastuuraportin liséksi
riksen tuotantoon, JOka on nykylnen yritysvastuuseen liittyvia asioita on
piiliiketoimintamme. Luvuista on kasitelty vuosikertomuksessamme seké

. .. L. . .. kotisivuillamme osoitteessa
poistettu luketounlnn()t’ JOtka mys} _1n www.outokumpu.com > About us > Corpo-
2005-2008. Kuten edellisvuonnakin, | rate responsibility, mista myss raportti Iéytyy
raporttimme sisdltad riippumattomien sahkoisessa muodossa. Yhteyshenkilét ja
. .. heidan yhteystietonsa on esitetty sivulla 52.
ulkopuolisten varmentajien varmen-

SYYSKUU LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU

e Jalleen mukana pJsi sToxx ja World indekseissa. e Allekirjoitimme World e Sidosryhmapaneeli e Seitseman investointisuun-

o Lahjoitus Oulun yliopistolle Steel Associationin e O'People henkiléstokysely nitelmaa jatkoon 5 miljoonan
kestavan kehityksen euron kilpailussa

e Qutokumpu Suomen paras yritysvastuuraportoija

peruskirjan ® YT-neuvottelut alkavat

e Aikomus sulkea Sheffieldin erikoisohuita terdsnau- )
hoja valmistava yksikké julkistettiin e Fagerstan tehdas suljetaan
e DuPont turvallisuusauditointi o Allekirjoitamme YK:n Global

Compactin periaatteet
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Tavoitteenamme
on ykkosasema
Vritysvastuussa

UGG L PR VS YASTUULLISUUS OSAKSI JOKAPAIVAISTA TOIMINTAA
vastuu kisittdd ymparistdon liittyvin,

taloudellisen ja sosiaalisen vastuun

sekd niiden vaikutukset keskeisiin 2 O O 9
sidosryhmiimme. Niiden kolmen 2 O O 8
vastuun olisi oltava tasapainossa. .
Vastuullisen toiminnan tirkeyden 2 O 07
korostamiseksi ja tydntekijoidemme N
tietoisuuden nostamiseksi nimesim- 2 O O 6 TR
me vuoden 2008 yritysvastuun tee- ppnel)
mavuodeksi. Asetimme itsellemme 2 O O 5
konkreettiset, mitattavissa olevat ta-

voitteet niin ympiristoon liittyvin J
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kuin sosiaalisenkin vastuun osalta. E

Ympiristd- seki terveys- ja turval- P
lisuusasiat ovat — ja ovat aina olleet {
— keskeisen tirkeiti. Niin kannatta- i L, .
vuutemme ja kilpailukykymme kuin beakuL
myds henkildstomme hyvinvoinnin
kannalta. Outokumpu ei tyydy niissd
asioissa kompromisseihin, ja niissd
suoriutumista on aina mahdollista
parantaa. Turvallisuutta on pidetti-
vi ensiarvoisena myos aikoina, jol-
loin tuotamme vihemmin. Kiinni-
timme erityisen paljon huomiota
henkiléstdmme ja toimittajiemme
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muksiin. Porssiyhtionid Outokumpu
on sitoutunut tuottamaan voittoa
osakkeenomistajilleen.

Nykyisessi maailmanlaajuisessa
talouden taantumassa, joka rasittaa
myds Outokumpua, on entistikin
tirkeimpii toimia vastuullisesti ja
yrittdd pitdd yritysvastuun kolme
osa-aluetta tasapainossa. Ruostu-
mattomien terdstuotteiden kysyn-
nin hyvin voimakas supistuminen
on pakottanut meidit raskaisiin toi-
miin, jotka vaikuttavat sekd meihin
ettd sidosryhmiimme.
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OUTOKUMMUN VISIO
Outokummun visiona on tulla kiis-
tattomaksi ykkoseksi ruostumatto-
massa teriksessi ja perustaa menes-
tys toiminnalliseen erinomaisuuteen.
Meille ykkésasema ruostumattomassa
teriksessi tarkoittaa sitd, ettd haluam-
me olla alamme kannattavin yritys,
tehokkain tuottaja, suosituin tyon-
antaja ja paras yritys asiakassuhteiden
hallinnassa. Pyrkimyksemme on saa-
vuttaa ykkdsasema vastuullisen yritys-
toiminnan kautta, tirkeimpien sidos-
ryhmiemme avulla ja tuella.

OUTOKUMMUN STRATEGISET
TAVOITTEET

Outokummun strategisten tavoittei-
den on miiri johtaa meidit ykkos-
asemaan ruostumattomassa terikses-
sd. Strategianamme on luoda arvoa
ylivertaisella tuotanto- ja jakelutoi-
minnalla, ja pyrimme toteuttamaan
timin arvon erinomaisuusohjelmiem-
me avulla. Uskomme my®os, ettd yk-
késaseman saavuttaminen ruostu-
mattomassa terdksessd vaatii jatkuvaa
henkiléston kehittdmistd ja katseen
pitimisti asiakkaan tarpeissa.

OHJEET JA POLITIIKAT

TOIMINTAMME SELKARANKANA
Toimintamme perusperiaatteena on
noudattaa kussakin toimintamaas-
samme paikallista lainsaddidntod, mut-
ta haluamme viedi vastuullisuutemme
titd korkeammalle tasolle. Tydssim-
me noudatetaan myds Yhdistyneiden
kansakuntien antamia suosituksia ja
yrityksemme sisiisid polititkkaoh-
jeita. Olemme sitoutuneet muun
muassa YK:n Global Compactin 10
periaatteeseen. Sisiisiin ohjeisiim-
me kuuluvar eettiset periaatteemme,
yritysvastuupolitiikka, uusi toiminta-
ohjeemme sekd ympiristopolitiikka ja

tydterveys- ja turvallisuuspolitiikka.
Eettiset periaatteemme on lisdksi sisil-
lytetty johtamisen periaatteisiimme.
Yksittdisilld toimipaikoilla on yksi-
tyiskohtaisempia kiytinnon ohjeita
toimintatapojen tukemiseksi.

HALLINTOKAYTANNOT JA
SITOUMUKSET
Outokumpu-konsernin emoyhtid,
Outokumpu Oyj, on Suomessa rekis-
terdity ja kotipaikkaansa pitivi julki-
nen osakeyhtio.

Outokumpu Oyj:n hallintoon ja
johtamiseen sovelletaan Suomen lake-
ja, yhtién yhtidjirjestystd sekd yhtion
hallituksen vahvistamia hallintosiin-
0jd. Outokumpu noudattaa Arvopa-
perimarkkinayhdistyksen 20. loka-
kuuta 2008 julkaisemaa ja NASDAQ
omx Helsingin osaksi sadnnostédin
hyviksymii Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Koodista poike-
ten Outokummulla sekd hallituksen
nimitysvaliokunnan etti varsinaisen
yhtidkokouksen asettaman osakkeen-
omistajien nimitysvaliokunnan ni-
mittdd yhtikokous. Tamin lisiksi
Outokumpu noudattaa NASDAQ OMX
Helsingin siintdji ja ohjeita.

Ylin vastuu konsernin hallinnosta
ja toiminnasta on emoyhtié Outo-
kumpu Oyj:n toimielimill4, joita ovat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjoh-
taja. Outokummun hallintokdytin-
ndt, toimielinten tehtivit ja vastuut
seki valvontajirjestelmid on esitetty
tarkemmin vuosikertomuksemme
sivuilla 54—59.

SISAINEN TARKASTUS

Konsernin sisiisen tarkastuksen ta-
voitteet pysyivit ennallaan vuonna
2008. Sisdinen tarkastus on konsul-
toivaa tarkastusta hallituksen tar-
kastusvaliokunnan ja konsernin

johtoryhmin erikseen pdictimissi
kohteissa ja asioissa. Painopisteend
on tiedon vélittdminen sekd potenti-
aalisten liiketoimintariskien tunnista-
minen ja hallinta. Sisdisid tarkastuksia
suoritetaan tiiviissd yhteistydssi kon-
sernin rahoitus- ja riskienhallintatoi-
minnon, taloushallinnon ja tilintar-
kastajien kanssa. Sisdinen tarkastus
raportoi tyostidn hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle, joka hyviksyy sen
toimintasuunnitelman.

Vuoden 2008 aikana tarkastettiin
28 eri yksikkod tai toimintoa itse tai
yhdessd ulkopuolisten palveluntarjo-
ajien kanssa. Sisdinen tarkastus seu-
raa, miten Outokummun eettisid pe-
riaatteita, yritysvastuupolitiikkaa ja
toimintaohjetta noudatetaan ja miten
niitd viedddn osaksi toimintaa kon-
sernin yhtidissd ja yksikoissa. Mer-
kittivid riskejd ei havaittu. Sisiinen
tarkastus on kuitenkin tutkinut kahta
vairinkdytds- ja varkausepiilyd kon-
sernissa ja ilmoittanut tarpeen vaaties-
sa niistd poliisiviranomaisille. Tamén-
hetkisen kisityksen mukaan nimi
vddrinkdytokset tai varkaudet eivit
kuitenkaan olleet huomattavia.

Institute of Internal Auditors -jir-
jeston standardin 1312 (2004) mukaan
vihintdin joka viides vuosi on jirjes-
tettdvi ulkopuolinen laadunarviointi,
jonka suorittaa pitevd, rilppumaton
arvioija. Ernst&Young suoritti timin
arvioinnin ensimmdisen kerran vuon-
na 2008.

TURVALLISUUS JA

RISKIENHALLINTA

Olennainen osa vastuullisen yrityksen
toimintaa on suojella sen henkilds-
to4, tietoa, menetelmii, ympdristod,
omaisuutta ja mainetta erilaisilta tap-
pioilta. Vuonna 2008 Outokumpu
aloitti systemaattisen ennaltaechkii-

syohjelman, joka koskee erityisesti
henkils- ja materiaaliturvallisuutta.
Turvallisuuden takaamiseksi meidin
on oltava jatkuvasti tietoisia henkilois-
td ja materiaalista sekd niiden liikkeis-
td tiloissamme.

Vuonna 2008 vahvistettiin riskien-
hallinnan uusittu organisaatio, joka
keskittyy kokonaisvaltaisiin yritysris-
keihin ja turvallisuuteen. Konserniin
kohdistuvat keskeiset riskit arvioitiin,
tunnistettiin ja asetettiin tirkeysjir-
jestykseen konsernin johtoryhmissi
riskienhallintakeinojen 16ytimiseksi.
Tama tyo jatkuu vuonna 2009 liike-
toimintayksikdissi ja eri toiminnois-
sa. Keskeisti kaikilla riskienhallinnan
osa-alueilla on kattava kisitys vallitse-
vista riskeistd. Niin ollen kehitystyos-
sd jatkoimme riskien raportoinnin ja
seurannan menettelytapojen kehitti-
mistid. Rahoitus- ja taloudellisten olo-
jen epivakauden vuoksi painotimme
taloudellisten riskien, kuten esimer-
kiksi nikkelin hinta- ja asiakkaisiin
liittyvien luottoriskien hallintaa.

Kehitettyjd riskienhallinnan stra-
tegioita tuotiin kdytintoén antamal-
la toimintaohjeita ja jirjestimilld
sadnnollisid tarkastuksia ja tiettyji
erityisohjelmia toimipaikoilla. Mer-
kittdvimmit vuonna 2008 annetut
riskienhallintaohjeet kattoivat fyy-
sisen turvallisuuden, matkustus-
turvallisuuden, kriisienhallinnan ja
henkiléturvallisuuden. Ohjeet laa-
dittiin yhteistydssi hiljattain perus-
tetun Outokumpu Security Working
Groupin kanssa.

Outokummun siséiset politiikat
|16ytyvéat osoitteesta
www.outokumpu.com -> About us ->
Corporate responsibility
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Rakennamme
luottamusta ja
kunniortusta
-toimintaohje

Konsernin paloturvallisuuden ja
yleisen turvallisuuden tasoa valvot-
tiin sddnnéllisilli laitostarkastuksilla,
joita toteutettiin yhteensi yli 40 seki
omin voimavaroin ettd tietyin osin
yhteistyossi vakuutusyhtividemme
asiantuntijoiden kanssa.

Yksi vuoden 2009 piitavoitteista
on valmistautua tullimenettelyjen
tuleviin muutoksiin ja saavuttaa va-
lituille tuotantolaitoksille Eu:ssa val-
tuutetun taloudellisen toimijan (aut-
horized economic operator) asema,
miki helpottaa merkittivisti konser-
nin tullimenettelyji ja siten lyhentid
toimitusaikoja.

VASTUULLISUUDEN PERI-
AATTEIDEN NOUDATTAMINEN
Outokummun hallitus on antanut
toimitusjohtajan tehtiviksi niiden
toimenpiteiden midrittelyn ja tdy-
tintddnpanon, joita yritysvastuu-
politiikan ja eettisten periaatteiden
johdonmukainen noudattaminen
Outokummussa edellyttid. Hallitus
tarkastelee Outokummun toimin-
nan vastuullisuutta vihintdan kerran
vuodessa toimitusjohtajan raportin
pohjalta. Johdon ja tydntekijéiden
edellytetdin noudattavan yritysvas-
tuun periaatteita.

Kiytossd on ollut intranetissi seki
internetissi luottamuksellinen kana-
va, help line, jonka kautta voi tehdd
anonyymeji ilmoituksia periaatteiden
vastaisesta toiminnasta sisiiselle tar-

TARKEIMMAT YRITYSVASTUUN TAVOITTEET

tésta vastuullisuudesta kertomista.

Yritysvastuupolitiikkamme kolme paatavoitetta

1) Yritysvastuu tulee olennaiseksi osaksi kaikkea toimintaamme ja paatdoksenteko-
amme materiaalinhankinnasta tuotantoon ja myyntiin. Taloudellisten, ymparistoa
koskevien ja sosiaalisten vastuukysymysten tulisi olla tasapainossa keskenaan.
Lakien noudattaminen muodostaa toimintamme pohjan. Parantamalla kaiken
aikaa toimintamme vastuullisuutta tdhtddmme yhéa korkeammalle tasolle.

2) Liikekumppanimme, alihankkijamme ja tavarantoimittajamme tutustuvat periaat-
teisimme ja noudattavat samanlaista tasoa toiminnassaan.

3) Edistddksemme lapindkyvyyttd pyrimme toteuttamaan jatkuvaa, jarjestelmallista
ja avointa vuoropuhelua yritysvastuuasioista tarkeimpien sidosryhmiemme, kuten
osakkeenomistajien, henkildston, asiakkaiden, tavarantoimittajien ja kansalaisjar
jestojen kanssa. Tama yhteistyo kehittdd seka toimintamme vastuullisuutta etta

e Teemme rakentavia paatoksia
e Saavutamme haastavia tavoitteita
® Luomme menestyvan joukkueen

® |Innostamme huippusuorituksiin

eettisid periaatteita ja arvoja

arvojen mukaisesti

¢ Rakennamme luottamusta ja kunnioitusta

e Toimimme johdonmukaisesti ja noudatamme maariteltyja

e Kannustamme ja edellytdmme myds toisten toimivan eettisten

e Osoitamme péivittdisessa tydssa rehellisyyttd, lojaaliutta ja lahjomattomuutta

JOHTAMISEN PERIAATTEET
r———————————————————————————————————————————————

Alla olevat Outokummun johtamisen periaatteet ovat konkreettisia suosituksia, jotka
laadittiin konsernin edellisten arvojen jélkeen. Kutsuimme arvojamme "Outokummun
tavaksi toimia". Yksi periaatteistamme on tassa esimerkkina selostettu tarkemmin.

kastuksellemme. Vuonna 2008 saatiin
yksi ilmoitus, joka koski johtamisen
periaatteitamme.

Suomen Tulli kiynnisti rikostut-
kimuksen liittyen Outokummun
Venijin vientikiytintsihin vuoden
2007 alussa. Teettimiemme omien
tutkimusten mukaan ei ole 18yty-
nyt ndyttod siitd, eced henkilostdm-
me tai yhtiomme olisi syyllistynyt
Tullin epdilemiin rikoksiin. Tut-

kimukset ovat jatkuneet vuosina
2007 ja 2008. Tulli ilmoittaa hel-
mikuussa 2009 niiden etenemisesti.
KILPAILUSAANTOJA TULEE
KUNNIOITTAA

Outokumpu edellyttdd kaikkien
tydntekijoidensi kunnioittavan kil-
pailusiintoji. Lakiasiainosasto on
jdrjestinyt myynti- ja markkinoin-
tihenkildstélle koulutusta kilpailu-
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YRITYSVASTUUASIOIDEN HALLINTA
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sddnnoistd ja lainsidddnnostd 1990-lu-
vun puolivilisti alkaen. Koulutuksen
tarkoitus on saada koulutettavat ha-
vaitsemaan mahdolliset ongelmalliset
keskustelut ja tilanteet kilpailijoiden
kanssa, jotta he voivat hakea asian-
tuntijaneuvoja vélttidkseen mahdolli-
set laittomat jirjestelyt. Vuoden 2007
loppuun mennessi 300 henkiléi oli
osallistunut viimeisimmalle koulutus-
kierrokselle. Koulutusta jirjestetdin
tarpeen mukaan.

Vuoden 2008 aikana oli tarkoi-
tus kidynnistid e-learning -ohjelma,
jolla voidaan kouluttaa henkilstdid
ja muistuttaa heitd kilpailuasian
tirkeydestd. Kaupallisen organisaa-
tion mittavan organisaatiomuutok-
sen takia toteutusta kuitenkin ly-
kictiin myohempiin ajankohtaan.

Ohjelma aloitetaan vuoden 2009
alkupuolella pilottihankkeena Ita-
liasta. Ohjelma tavoittaa 500 hen-
ked kaupallisessa organisaatiossa.
Ohjelma lihetetddn suoraan osal-
listujan sihképostiin, ja se muis-
tuttaa itsestdin kunnes se on tehty.

YRITYSVASTUUASIOITA
HOITAVA ORGANISAATIO
Outokummun yritysvastuuasiat kuu-
luvat suoraan yhtion toimitusjohtajan
vastuualueeseen. Konserniviestintd ve-
tid yritysvastuutiimii, johon kuuluu
eri toimintojen edustajia. Ryhmin
tehtivini on toimia neuvonantajana
yritysvastuuasioissa. Konserniviestintd
vastaa yritysvastuuasioiden koordi-
noinnista ja kehittdmisestd konsernin-
laajuisesti. Kukin litketoimintayksikkd

ja toiminto vastaa oman toimintansa
vastuullisuudesta, valvonnasta, tie-
donkeruusta seki raportoinnista.

PRICEWATERHOUSE- @

COOPERSIN HAVAINTO

Yritysvastuun toteuttaminen
Ylin johto on ilmaissut selkeasti
sitoutumisensa yritysvastuu-
seen. Liiketoimintayksikkojen
sitoutumisessa on kuitenkin
viela parantamisen varaa.
Yritysvastuun toteuttamiseen
Outokummun liiketoimintayk-
sikOissa voitaisiin keskittya
parantamalla tietoisuutta seka
koulutuksen avulla.
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Proaktiivista vuoropuhelua
sidosrynmiemme kanssa

Vuosi 2008 oli Outokummulla yri-
tysvastuun teemavuosi. Se kiynnis-
tyi verkkodialogina ulkoisten sidos-
ryhmiemme kanssa. Siini kisiteltiin
yritysvastuuseen liittyvid tulevaisuu-
den huolenaiheita. Katso case sivulla
14. Kutsuimme osallistujat liittymain
Outokummun yritysvastuuverkostoon
—noin 30 henked hyviksyi kutsun. Li-
siksi kanssakdyminen sijoittajien ja
analyytikoiden kanssa oli edellisten
vuosien tapaan tiivistd. Vuonna 2008
sidosryhmilehtemme, Outokumpu
Ideas (aikaisemmin Outokumpu Fac-
tor), kisitteli ainoassa numerossaan
erilaisia yritysvastuuasioita — toimi-
tusketjun hallintaa, vedenkiyttéi ja
monimuotoisuutta. Raporttimme tis-
si osassa keskitymme vuoropuheluun
ulkoisten sidosryhmiemme kanssa.
Tirkedd vuorovaikutustamme sisdisen
sidosryhmimme, henkilstn, kanssa
on kuvattu sivulla 43 sosiaalista vas-
tuuta kisittelevissd osassa.

AKTIIVINENYHTEYS SIJOITTA-
JIIN JA ANALYYTIKOIHIN

Vuonna 2008 yllipidimme aktiivista
vuoropuhelua ja yhteyttd maailman-
laajuisten sijoittaja- ja analyytikko-
verkostojemme kanssa. Tarkeimpiin
sijoittajasuhdetapahtumiimme kuu-
luvat padomamarkkinapiivdi Lon-
toossa analyytikoille, sijoittajille ja
pankkiireille, 11 road show’ta Euroo-
passa ja Yhdysvalloissa seki varsinai-
nen yhtiékokous, joka pidettiin Hel-
singissi. Vuoden aikana jirjestimme
nelja tulosjulkistusta, jotka olivat
nihtivissd myos suorina lihetyksini
verkkosivuillamme.

Niiden tilaisuuksien lisiksi jirjes-
timme yhteensi 12 aamiais- ja lounas-
tapaamista Helsingissd ja Lontoossa
instituutiosijoittajille ja osallistuim-
me viiteen eri arvopaperinvilittdjien

jirjestimdin toimialaseminaariin.
Lisdksi osallistuimme useisiin Suo-
messa pidettyihin yksityissijoittaji-
en tilaisuuksiin. Analyytikoistamme
ja sijoittajistamme koostuva ryhmi
sai jilleen mahdollisuuden vierailla
Kemin ja Tornion tuotantolaitoksis-
samme toukokuussa. Vuonna 2008
jarjestettiin ldhes 300 henkilokohtais-
ta tapaamista ja puhelinkonferenssia
eri sijoittajien kanssa.

TAVARANTOIMITTAJAT
PAINOPISTEENA
Edellisessd raportissamme kerroimme,
ettd tavoitteemme vuonna 2008 on
kehittdd toimitusketjumme vastuulli-
suutta, miki tarkoittaa, ettd pyrimme
tydskentelemiin vastuullisten toimit-
tajien kanssa, jotka ottavat toiminnas-
saan huomioon taloudelliset, ympiris-
td6n liiteyvit seki sosiaaliset tekijit.
Tilli hetkelldi meilli on noin
10 000 tavarantoimittajaa. Niistd suu-
rimpia ovat raaka-aineiden toimitta-
jat, jotka muodostavat suurimman
osan hankinnoistamme. Alle yksi pro-
sentti niistd sijaitsee matalan kustan-
nustason tai kustannuskilpailukykyi-
sissd maissa, kuten Kiinassa, Intiassa,
Indonesiassa tai Venjilld.
Toimitusketjumme taloudellisen
vastuullisuuden parantamiseksi olem-
me toteuttaneet kaksi niin sanottua
erinomaisuusohjelmaa, joiden ta-
voitteena on parantaa hankintapro-
sessiemme kustannustehokkuutta.
Vuonna 2008 kiynnistettiin kolmi-
vuotinen hankinnan erinomaisuus-
ohjelma, joka tukee toiminnallisen
erinomaisuuden strategista tavoitet-
tamme. Ohjelma tihtid hankinnan
jatkuvaan parantamiseen vihentimal-
14 hankinnan tappioita, joita aiheutuu
esimerkiksi vaihtoehtoisten toimittaji-
en puutteesta, hallitsemattomista me-

noista seki logistiikkakustannuksista.
Ohjelman osana lipi organisaation
toimivat tiimimme toimivat tiiviis-
sd yhteistyossi sellaisten potentiaa-
listen toimittajiemme kanssa, jotka
ovat kiinnostuneita ja pystyvit raken-
tamaan sekd Outokumpua etti toi-
mittajaa itseddn hyodyttdvid suhteita.
Olemme havainneet, ettd innovatii-
visimmat kokonaiskustannusten siis-
toideat syntyvit yleensd yhteistydssd
luovien toimittajiemme kanssa.

Aikaisemmin Outokummun liike-
toimintayksikot kiyttivit toimittaji-
en arviointiin erilaisia prosesseja ja
tydkaluja. Meiltd puuttui yhteinen
prosessi toimittajien sosiaalisen vas-
tuullisuuden arviointiin, ja voimas-
saoleviin hankintasopimuksiin ei si-
siltynyt esimerkiksi ihmisoikeuksiin
liiteyvid kriteerejd.

Varmistaaksemme, ettd toimittajam-
me noudattavat samoja eettisid vaati-
muksia Outokummun kanssa, vuonna
2006 aloitettiin kestivin toimitusket-
jun hallinnan tyékalu -projekti yh-
teistydssd Teknillisen korkeakoulun
kanssa. Kolmivuotinen projekti yri-
tysvastuupolitiikan toimitusketjul-
le asettamista vaatimuksista saatiin
paitokseen vuonna 2008. Projektin
tirkein tuotos oli kysymyspatteristo
toimittajien yritysvastuun arviointiin.
Kyselylomake kattaa kaikki kolme yri-
tysvastuun osa-aluetta: taloudellisen,
ympiristéon liittyvin sekd sosiaali-
sen vastuun. Tydkalu tullaan sisllyt-
timain hankintaprosesseihimme. Sitd
tullaan kiyttdimiin erityisesti uusien
toimittajien hyviksyntimenettelyis-
si. Tavoitteenamme on saada tydkalu
kiyttdon vuonna 2009.

LAHEMMAKSI ASIAKKAITA
Hubhtikuussa 2008 perustimme uu-
den konsernin myynti- ja markki-
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nointitoiminnon. Uusi organisaatio
jakaa myyntihenkildstdmme seitse-
miin yksikk66n asiakastoimialojen
perusteella. Vuonna 2007 jirjestetyissd
asiakaskyselyissd ilmeni, ettd asiakkaat
pitivit Outokumpua monimutkai-
sena organisaationa, jonka kanssa ei
ole helppo asioida. Uuden organi-
saation tavoitteena on vihentid titd
monimutkaisuutta.
Asiakashaastattelujen perusteella
olemme havainneet, etti asiakkaat
odottavat meidin ymmirtivin pa-
remmin heidin liiketoimintaansa,
reagoivan nopeammin hintojen muu-
toksiin markkinoilla seki tarjoavan
heille innovatiivisempia ratkaisuja.
Haluamme korjata niitd puuttei-
ta. Siten pyrimme jatkuvasti paranta-
maan ymmirrystimme eri asiakastoi-
mialojen litketoimintaympiristoista.
Haastattelujen my6td yritimme ke-
hittdd ymmirtimystimme asiakkai-
demme tarpeista seki siitd, kuinka
voimme tdyttdd nimd tarpeet. Uusi
organisaatio helpottaa myos sellais-
ten asiakkaiden palvelemista, jotka

toimivat useissa maissa. Asiakkaiden
esittimien toiveiden johdosta perus-
timme vuonna 2008 konserninlaa-
juisen hinnoittelutoimiston, joka voi
reagoida markkinahintojen muutok-
siin entistd tehokkaammin tieto- ja
raportointijirjestelmien avulla. Lisiksi
toimintatapaa koskeva ohjeistuksemme
on selkeyttinyt kaupallisten toiminto-
jen ohjeita erilaisilla markkina-alueilla.
Toimintatapaohjeet pannaan tiytin-
t06n kokonaisuudessaan ja sithen liitty-
vi viestintd toteutetaan vuonna 2009.
Epivirallisen asiakaspalautteen pe-
rusteella voidaan paitelld, ettd uudel-
la organisaatiollamme on paremmat
valmiudet vastata asiakkaidemme
tarpeisiin. Asiakkaat tuntevat, ettd
Outokumpu keskittyy entistd enem-
min asiakkaaseen ja ettd yleinen tietd-
myksemme heidin liiketoiminnastaan
on kasvanut. Lisiksi asiakkaat ovat
hyvin tyytyviisid sithen, ettd heilld
on kiytettivissdin yksi kontaktipiste
koko organisaatioon, jos he haluavat
keskustella tirkeistd kysymyksistd.
Meidin on kuitenkin varmistet-

tava, etti myynti- ja markkinoin-
tistrategiamme vastaavat asiakkaiden
toivomaa yhteydenottotapaa. On tir-
keid, ettd kykenemme mukautumaan
markkinatrendien muutoksiin seki
kuuntelemaan asiakkaitamme, jotta
voimme vastata heidin tarpeisiinsa
mahdollisuuksien mukaan milloin
ja missd tahansa.

HALUAMME KUULLA
TULEVAISUUDEN OSAAJIEN
ODOTUKSISTA
Uskomme, ettd uusien ja tulevien
lahjakkuuksien houkutteleminen on
vilttdmitontd, jotta voimme jatkaa
tietimme kohti visiotamme ykkosase-
masta ruostumattomassa teriksessi.
Tistd syystd harjoitamme aktiivista
vuoropuhelua tulevien osaajien kans-
sa ja seuraamme tutkimuksia, joissa
selvitetddn nuorten yrityksid kohtaan
asettamia odotuksia seki heidin ki-
sityksidgin Outokummusta. Kiymme
joka vuosi useilla rekrytointimessuil-
la. Vuoden 2008 Suomen Universum
Graduate Survey osoitti, ettd opiske-
lijat uskovat Outokummun pystyvin
tarjoamaan heille haastavia tydtehti-
vid, kilpailukykyisen palkkauksen ja
kansainvilisen tydympiriston. Vaikka
paransimme sijoitustamme monel-
la osa-alueella, on meidin kuitenkin
jatkettava tydtid, jotta voimme saa-
vuttaa ykkosaseman opiskelijoiden
suosituimpana tydnantajana.
Saadaksemme ensi kiden tietoa
opiskelijoiden odotuksista jirjestim-
me marraskuussa yritysvastuuasiois-
ta paneelikeskustelun kasvotusten
opiskelijoiden kanssa. Keskustelim-
me yritysvastuusta seki siitd, kuinka
me Outokummulla suhtaudumme
vastuuseemme. Lisdksi opiskelijat
keskustelivat arvoistaan ja tuleviin
tydnantajiinsa kohdistamistaan odo-

tuksista sekid kommentoivat vastuu-
raportointiamme vuodelta 2007. Li-
sitietoja loytyy sivulta 14.

TOIMIALA- JAYRITYSJARJESTOT
- VERKOSTOITUMINEN
Outokumpu on aktiivinen ja vas-
tuullinen toimija yhteiskunnassa. Se
on merkittivd vaikuttaja maailman
kuudenneksi suurimpana ruostu-
mattoman teriksen tuottajana seki
Suomen kahdeksanneksi suurimpa-
na yritykseni, ja #inemme kuuluu
monilla foorumeilla. Vuonna 2008
asiantuntijamme ja ylin johtomme
jatkoivat tiivistd yhteydenpitoa viran-
omaisten ja eri organisaatioiden kans-
sa. He osallistuivat vuoropuheluun
useilla foorumeilla, joissa kisiteltiin
muun muassa ilmaston muutoksen
asettamia haasteita seki liike-elimain
ja ruostumattomaan terikseen liit-
tyvid aiheita. Toivomme myds, ettd
tekemilld akdiivista yhteistyotd eri
organisaatioiden ja yritysten kanssa
voimme my®6s oppia, miten muut yri-
tykset hoitavat vastuullisuuttaan.
Outokumpu on jiseneni mukana
kansainviliselld tasolla muun muassa
World Economic Forumissa ja toi-
mialajirjestdissd kuten Eurofer, Euro
Inox ja International Chromium De-
velopment Association. Outokumpu
on myds rauta- ja terisjirjestd World
Steel Associationin (entiselti nimeltiin
International Iron and Steel Institute)
ja sen ruostumattomaan terikseen kes-
kittyvin alaorganisaation International
Stainless Steel Forumin (1ssF) jisen.
World Steelin puitteissa Outo-
kumpu pyrkii myotivaikuttamaan
kasvihuonekaasujen maailmanlaajui-
seen vihentimiseen rauta- ja terdsalal-
la Climate Change Policy Groupissa,
jakaa parhaita kdytidntjd ja hankkii
vertailutietoja tyoturvallisuusasioissa
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Saimme tydpajalta kédsityksen tulevien osaajien odotuksista: kolme neljasta
osallistujasta pitaa vastuullista yritystoimintaa térkeana.

Outokumpu pyrkii yllapitamaan avointa keskustelua sidos-
ryhmiensa kanssa varmistaakseen, ettd pysymme tietoisina
meihin kohdistuvista odotuksista.

VERKKOPOHJAINEN YRITYSVASTUUDIALOGI

Helmi—-maaliskuussa 2008 jarjestimme ensimmaisen avoimen yri-
tysvastuun verkkodialogin, jossa sidosryhmamme saivat tilaisuuden
kertoa mielipiteistaan. Palautetta saatiin yhteensa 141 vastaajalta, jotka
edustivat useita eri sidosryhmia. Verkkodialogiin osallistuneita pyydet-
tiin luettelemaan tulevaisuuden yritysvastuukysymykset, joista he ovat
eniten huolissaan. Merkittavimmat huolet liittyivat ilmastonmuutokseen,
tutkimus- ja kehitystoiminnan térkeyteen innovatiivisten paastojenvahen-
nysratkaisujen loytamisessa seka ruostumattoman teraksen terveysvai-
kutuksiin.

TULEVAISUUDEN OSAAJIEN ODOTUKSET KIINNOSTAVAT
Marraskuussa Outokumpu jarjesti Espoossa tyopajan 16 yliopisto- ja
lukio-opiskelijalle seka neljalle Outokummun nuorelle tyontekijalle. Osal-
listujat olivat idltdan 18-30 vuotiaita eli ns. Y-sukupolven edustajia. Tyopa-
jalla oli kolme paatavoitetta. Ensinnakin halusimme lisatietoja osallistuji-
en odotuksista Outokummun yritysvastuuta kohtaan. Liséksi toivoimme

PricewaterhouseCoopers fasilitoi tydpajaa.

saavamme palautetta yritysvastuuraportoinnistamme. Lopuksi opiskelijat
keskustelivat siitd, mitd odottavat tulevilta tydnantajiltaan. Osallistujilla
oli kaytossaan kannettavia tietokoneita, mika tarjosi kanavan anonyymille
palautteelle ja mielipiteiden vaihdolle, mutta osallistujia rohkaistiin myos
keskustelemaan.

Palautteen perusteella kavi selvaksi, etta Y-sukupolvi odottaa yritysten
harjoittavan lilketoimintaa vastuullisella tavalla. Osallistujat korostivat
tarvetta pysya kannattavana siten, ettei kestavan kehityksen vaatimusta
pidettaisi uhkana. Eras opiskelija totesi: "Uskon, etta yritykset voivat
|6ytaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia; sellaisia, jotka ovat ‘vastuullisia”"

Dialogi antoi meille tietoa my0s tulevaisuuden osaajien odotuksista.
Tyonantajayrityksen térkein ominaisuus on tarjota mahdollisuuksia ura-
kehitykseen. Vastaajista kolme neljdsta piti tarkednd myds suoriutumista
yritysvastuuasioissa.

Tutkimme kummastakin dialogista saamaamme arvokasta aineistoa
viela yksityiskohtaisemmin. Se auttaa meita kehittdmaan toimintaamme
ja raportointiamme entistéa paremmaksi.
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Health and Safety Committeessa se-
ki toimittaa tietojaan World Steelin
vastuullisuusraporttiin Sustainability
Forumin jisenend.

Kansallisella tasolla Outokumpu
kuuluu useisiin liittoihin ja jirjestdi-
hin Suomessa, Ruotsissa, Britanniassa,
Alankomaissa ja Pohjois-Amerikassa.
Kansalliset lobbaus- ja yhteistydor-
ganisaatiot pyrkivit tuomaan esille
toimialan nikemyksii kansallisella
tasolla sekd vaikuttamaan eurooppa-
laiseen sddntelyyn eu:n hallintoelimis-
sd toimivien kansallisten edustajien

vilicyksella.

Eurofer on Euroopan teris- ja rau-
tateollisuuden lobbaus- ja yhteistyo-
organisaatio. Outokumpu osallistuu
puheenjohtajatasolla elinkeinoelimin
ja kaupan asioihin useissa komiteoissa
esimerkiksi tilastoinnin, ympiriston
ja tutkimuksen parissa seki ilmaston-
muutoksen tyéryhmissi ja teollisuu-
den benchmark-ryhmissi. Eurofer
toimii toimialamme edustajana suh-
teessa Euroopan unionin toimieli-
miin, komissioon, parlamenttiin ja
neuvostoon, monissa ajankohtaisissa
kysymyksissi liittyen erimerkiksi ym-
pariston saastumisen ehkiisemisen

ja vihentimisen yhtendistimiseksi
annetun direktiivin (1ppc-direktiivi)
uudistamiseen, kemikaalilainsiddan-
6 ReacH:n (Registration, Evaluation
and Authorization of Chemicals) tiy-
tint66npanoon ja Euroopan padsts-
kauppajirjestelmin jatkamiseen vuo-
den 2013 jilkeen.

Yritysvastuuseen liittyvid osaamis-
taan ja toimintaansa parantaakseen
Outokumpu kuuluu vastuullisen
yritystoiminnan verkostoon Finnish
Business & Societyyn ja sen vilityk-
selld sen emo-organisaatioon csr Eu-
ropeen. Tukeakseen taistelua korrup-

tiota ja lahjontaa vastaan Outokumpu
on jiseneni Transparency Suomi-
Finlandissa, joka on Transparency
Internationalin kansallinen osas-
to. Outokumpu on allekirjoittanut
kansainvilisen kauppakamarin 1cc:n
peruskirjan ja Yhdistyneiden kansa-
kuntien Global Compact -periaatteet,
miki vahvistettiin tammikuussa 2009.
Lokakuussa Outokumpu allekirjoitti
World Steelin kestivin kehityksen
peruskirjan osoituksena tuestaan kes-

tdville kehitykselle.
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Taloudellinen vastuu

Osakeyhtislain alaisena porssi-yhtiond
olemme sitoutuneet tuottamaan voit-
toa osakkeenomistajillemme. Talou-
dellisena tavoitteenamme on tuottaa
mahdollisimman suurta ja kestivid
taloudellista lisdarvoa. Tdmai tarkoit-
taa sitd, ettd tavoitellessamme voittoja
pitkalld aikavililli otamme huomioon
myds padtdstemme ympiristdon liit-
tyvit ja sosiaaliset vaikutukset. Teem-
me sen kehittimilld ja pitimilld ylld
kilpailukykyisia ja kannattavia toi-
mintoja, joiden pohjana ovat eetti-
set litketavat. Eettiset periaatteemme,
johtamisperiaatteemme, yritysvastuu-
polititkkamme ja toimintatapamme
toimivat ohjeina myés taloudellisessa
paitoksenteossamme.

Outokumpu noudattaa hyvin
yritysjohtamisen ja lipinikyvin ta-
loudellisen raportoinnin periaattei-
ta. Ohjeinamme ovat pérssiyhtiditd
koskevat sddnnéokset, kansainviliset
tilinpddtdsstandardit, julkilausuma
kilpailupolitiikasta, sisipiirisiinndt
sekd konsernin osinkopolitiikka.

Vuosikertomuksessa ja tilinpaatok-
sessi kuvaamme konsernin taloudel-
lista tulosta ja tavoitteita. Tissd rapor-
tissa keskitymme niihin taloudellisiin
vaikutuksiin, joita Outokummulla on
sidosryhmiinsi.

MAAILMANTALOUDEN
TAANTUMA
Maailmanlaajuinen talouskriisi on
vaikuttanut toimialaamme, asiak-
kaisiimme ja yhtioémme. Vaikka
Outokumpu on kohdannut kriisin
vahvasta asemasta, emme ole kyen-
neet vilttymiin sen vaikutuksilta.
Kiriisi tuo leimansa my#ds siihen talou-
delliseen vaikutukseen, joka meilld on
keskeisiin sidosryhmiimme.
Vuoden 2007 jilkipuoliskolla al-
kanut ruostumattoman teriksen

Maailmantalouden taantuma
vaikuttaa Outokumpuun ja

sidosryhmiimme.

kysynnin elpyminen jatkui vuoden
2008 ensimmiiselld puoliskolla. Hei-
nikuussa ruostumattoman teriksen
markkinat alkoivat heikentyi kiih-
tyvdin tahtiin maailmanlaajuisen ta-
louden taantuman ja investointien
vaimeuden myéti. Outokummun
ruostumattoman teriksen toimi-
tukset vuonna 2008 olivat 1,423 mil-
joonaa tonnia, lihes samalla tasolla
kuin vuonna 2007. Samaan aikaan
ruostumattoman teriksen maailman-
markkinat supistuivat 6 prosenttia.
Liikevoittomme vuonna 2008 oli
63 miljoonaa euroa tappiollinen ja
selvisti heikompi kuin edellisvuonna.
Emme saavuttaneet tavoittelemaam-
me 13 prosentin tuottoa sijoitetulle
padomalle, vaan tuotto jii negatiivi-
seksi -1,6 prosenttiin. Raaka-aineiden
hinnat laskivat tuntuvasti, mika johti
kiyttdpddoman vapautumiseen. Vel-
kaantumisasteemme oli 38,4 % eli
turvallisesti alle yhtion tavoitteen,
enintdin 75 %.

Vuodenvaihteessa  jouduimme
aloittamaan toimenpiteitd, joilla
valmistaudumme ruostumattoman
teriksen kysynnin pitkdaikaiseen
heikkouteen. Painopisteemme tilld
hetkelld on parantaa kannattavuutta
lyhyelld aikavililld ja kasvattaa kas-
savirtaa mahdollisimman paljon.
Epédvarmassa markkinatilanteessa on
tirkedi, ettd meilli on vahva tase,
jonka ansiosta voimme hankkia ra-
hoitusta joustavasti. Lisdksi tarvitsem-

me vahvan kassavirran, jonka avulla
voimme maksaa toimittajillemme ja
tuottaa jatkossakin lisiarvoa muille
sidosryhmillemme.

TALOUSKRIISISTA SELVIAMINEN
Epityydyttivisti kannattavuudes-
ta huolimatta kassavirtamme pysyi
vahvana vuonna 2008. Tdmi johtui
pddasiassa siitd, ettd kulutimme vi-
hemmin rahaa raaka-aineisiin niiden
hinnan laskiessa. Varmistaaksemme,
etti kiytettivissimme on mahdolli-
simman runsaasti kassavaroja, lyhen-
nimme lainoja tasaisesti, ettd kiteisva-
ramme pysyvit aina riitedvalla tasolla.
Kiteisvarojen lisiksi meilld oli vuoden
2008 lopussa 1 o10 miljoonan euron
edestd aiemmin neuvoteltuja lainoja
ja sitovia luottolupauksia rahoittajil-
tamme. Ndmi toimenpiteet auttavat
osaltaan varmistamaan, ettd selviim-
me talouskriisistd mahdollisimman
vahvana ja voimme tuottaa vastakin
lisdarvoa kaikille sidosryhmillemme.

STRATEGIA ENNALLAAN

Sen jilkeen, kun strategian uusi vai-
he, jonka tavoitteena on rakentaa
vakaampi ja kannattavampi liiketoi-
mintamalli, oli kiynnistetty vuonna
2007, useita investointeja julkistettiin
vuoden 2007 lopussa ja vuoden 2008
alussa. Talouden taantuman voimis-
tuttua syksylld 2008 se alkoi vaikuttaa
investointivilkkauteen ympiri maail-
maa ja sen my6td myos ruostumatto-
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Milj. € 2008 2007 2006 Milj. € 2008 2007 2006
Suomi 135 125 125 Suomi 37 86 136
Ruotsi 138 124 125 Ruotsi 45 127 126
Britannia 40 39 44 Muu Eurooppa 22 34 60
Muu Eurooppa 45 39 41 Muut maat 12 34 1
Muut maat 22 29 26 Yhteensé 115 281 323
Yhteensa 381 355 361
. e .

man teriksen kysyntiin. Joulukuussa
2008 ilmoitimme lykkidvimme lihes
koko investointiohjelmaamme aina-
kin 12 kuukaudella. Yhteensi 1,5 mil-
jardin euron investointeja lykittiin.
Strategiamme siilyy ennallaan. Olem-
me edelleenkin sitoutuneet tasapai-
nottamaan tuotevalikoimaamme,
kasvamaan Euroopan ulkopuolella,
lisidmdin myynnin osuutta loppu-
kiyttdjille ja projektiasiakkaille seka
vakauttamaan teriksen jakelijoiden
ostomidrid.

Valitettavasti investointimme vii-
vistyminen tarkoittaa siti, ettemme
tuota taloudellista lisiarvoa suoraan
maksettujen palkkojen ja epasuoras-
ti luomiemme tydpaikkojen kautta
niissd yhteisoissi, joihin suunnitellut
investoinnit sijoittuvat. Esimerkiksi al-
kuperiisisti suunnitelmistamme huo-
limatta emme kyenneet tarjoamaan
Fagerstasta irtisanotuille tyontekijéille
toitd Avestan tehtaaltamme, koska sin-
ne ei synny uusia tydpaikkoja.

Tuotannon ja toimitusketjun erin-

omaisuuteen tahtddvit ohjelmat ovat
tirkeitd vilineitd toimintamme ja
tuloksemme parantamiseen vuonna
2009 vallitsevassa haastavassa mark-
kinatilanteessa. Maaliskuussa 2007
kidynnistimme ohjelman yhtendisen
Outokummun toimintatavan kehit-
timiseksi ostotoiminnassa. Sen tavoit-
teena on vihentii ostotoimintaan liit-
tyvid kokonaiskustannuksia ja riskejd
(kuten materiaalien tehoton kiyttd,
inhimilliset erehdykset tai ostovoi-
man hajanaisuus) koko konsernissa.
Ensimmiiset konkreettiset tavoitteet
saavutetaan vuonna 2009. Vuonna
2008 erinomaisuusohjelmien ansiosta
saavutettiin yhteensi 86 miljoonan
euron taloudelliset hyddyt.

OSINGOT JA
OSAKKEENOMISTAJAT
Outokummun kaksi suurinta omis-
tajaa ovat Suomen valtion omis-
tama Solidium Oy 31,1 prosentin
ja Kansanelikelaitos 8,1 prosentin
omistusosuuksillaan.

Maailmanlaajuisen talouden taan-
tuman seurauksena Outokummun
osakekurssi putosi dramaattiset 61 %.
Osakkeen kurssi laski voimakkaam-
min kuin Helsingin porssin yleisin-
deksi, joka putosi 53 %, mutta sen
kurssikehitys oli yhdenmukainen
vastaavien suhdanneherkkien yhti-
iden kanssa.

Outokumpu maksoi yhteensi 216
miljoonaa euroa osinkoja eli 1,20 eu-
roa osaketta kohti vuodelta 2007.
Vuodelta 2008 maksettavaksi ehdotet-
tu osinko on 0,50 euroa osaketta koh-
ti. Efektiivinen osinkotuotto vuodel-
ta 2008 on 6,0 prosenttia. Viimeisen
viiden vuoden aikana Outokumpu
on jakanut osinkoa keskimairin 47
prosenttia tilikauden voitosta.

HENKILOSTOSOPEUTUKSIA
TARVITAAN

Vuoden 2008 lopussa Outokummun
palveluksessa oli 8 471 henkil6d noin
30 maassa (2007: 8 108 henkil5i).
Henkilostomiiri kasvoi edellisvuo-

tisesta SoGeParin hankinnan seki
konsernin uuden myynti- ja markki-
nointiorganisaation perustamisen seu-
rauksena. Outokummun maksamat
palkat ja palkkiot olivat 381 miljoo-
naa euroa vuonna 2008 eli enemmin
kuin edelliseni vuonna (2007: 355 mil-
joonaa euroa). Vuonna 2008 henki-
18stolle maksettiin bonuksia vuoden
2007 hyvin taloudellisen tuloksen
sekd 2007 miiriteltyjen tavoitteiden
pohjalta. Henkildston etuusjirjestelyt
vaihtelevat maittain.

Ruostumattoman teriksen kysyn-
nin dramaattisen tyrehtymisen su-
pistettua tuotantomiiridmme kivi
selviksi, ettd meidin oli ryhdyttivi
toimiin sopeuttaaksemme toimin-
taamme selvisti kapasiteettia pienem-
pddn tuotantomiiriin seki nostettava
lyhyen aikavilin kannattavuus ja kas-
savirta etusijalle.

Ikivi kylld henkilsstosopeutuksilta

ei valtytd. Lue lisdd sivuilta 44 ja 47.



ASIAKASTUNTEMUSTA
SYVENNETTAVA

Voidaksemme varmistaa asiakkaille
tarjottavan palvelun korkean laadun
jirjestelimme myyntimme rakenteen
uudelleen. Uusi konsernin myynti-
ja markkinointiorganisaatio aloitti
toimintansa huhtikuun 2008 alus-
sa. Nyt Outokummun myyntiorga-
nisaatio perustuu erityisiin asiakas-
aloihin keskittyviin tiimeihin, miki
nostaa asiakkaidemme ja heidan lii-
ketoimintansa ymmirryksen uudel-
le tasolle. 1,423 miljoonan tonnin
toimitusmiirimme oli vain hieman
korkeampi kuin vuonna 2007 (2007:
1,419 miljoonaa tonnia). Selkeisti al-
haisempien hintojen johdosta konser-
nin litkevaihto supistui 20,8 prosenttia
jaoli s 474 miljoonaa euroa vuonna
2008 (2007: 6 913 miljoonaa euroa).

LIIKETOIMINTA TAVARAN-
TOIMITTAJIEN KANSSA

Suurin osa kustannuksistamme liittyy
raaka-aineiden hankintaan. Hankim-
me kdyttimimme ruostumattoman
teriksen pidraaka-aineet - kuten kier-
ritetyn ruostumattoman ja hiiliterik-
sen, ferrokromin ja nikkelin - avoi-
milta markkinoilta. Osa tarvittavasta
ferrokromista hankitaan kuitenkin
konsernin sisilti.

Maailmanlaajuisen talouden taan-
tuman ja ruostumattoman teriksen
heikon kysynnin vuoksi raaka-ainei-
den hinnat laskivat tuntuvasti vuonna
2008. Vuoden 2008 nikkelin keskihin-
ta oli 43 prosenttia alhaisempi kuin
edellisvuonna. Kun ruostumattoman
teriksen kysynti heikkeni tuntuvas-
ti vuoden 2008 jilkipuoliskolla, vi-
hensimme raaka-aineiden hankintoja
oleellisesti loppuvuotta kohti valtradk-
semme kerdimisti liiallisia varasto-
ja. Koska markkinatilanne pakotti

meiddt vihentdimiin ostojamme ja
koska raaka-aineiden hinnat laskivat,
toimittajillemme tuottamamme lisi-
arvo viheni.

Tavoitteenamme on, ettei yksikiin
toimittaja olisi liian riippuvainen Ou-
tokummun kanssa harjoittamastaan
liiketoiminnasta, silld tiedostamme
vastuumme nditd yrityksid sekd niitd
yhteisojd kohtaan, joissa litkekump-
panimme toimivat. Vaikka kiytimme
harvoja raaka-ainetoimittajia, suurin
osa hankinnoista on pikemminkin
maailmanlaajuisia kuin paikallisia.
Hankintojen teko konsernina maa-
ilmanlaajuisesti sen sijaan, ettd yk-
sittdiset toiminnot tekisivit tilauksia
paikallisesti, tekee hankintaprosessis-
tamme tehokkaamman.

Taloudellisten kysymysten lisiksi
otamme hankintojen yhteydessd huo-
mioon ympiristodn liittyvit ja sosiaa-
liset seikat. Lisdtietoja hankintaketjun
hallinnan tydkalustamme on esitetty
raportin sivuilla 12 ja 48.

VARALLISUUDEN JAKOA
VEROJEN KAUTTA

Edistimme paikallisten, kansallis-
ten ja kansainvilisten yhteisdjen hy-
vinvointia maksamalla veroja, tydl-
listimilld suoraan ja vilillisesti seka
osallistumalla muilla tavoin yhteis-
kunnalliseen toimintaan.

Vuonna 2008 konsernin verot ja
sosiaalimaksut laskivat 115 miljoonaan
euroon (2007: 281 miljoonaa euroa).
Koska konsernin tilikausi oli 63 mil-
joonaa euroa tappiollinen, tuloverot
olivat positiiviset 24 miljoonaa euroa
(2007: -138 miljoonaa euroa).

APURAHAT JA

TUKI YHTEISOILLE
Outokummun tuki- ja sponsorointi-
politiikan mukaisesti tuimme paikal-

lisia tapahtumia ja hyviantekeviisyytcd
yhteensi noin 730 000 eurolla vuonna
2008. (2007: 390 000 euroa). Koska
vuoden 2008 luku sisiltid enemmin
sponsorointitoimintaa kuin edellis-
vuosina johtuen parantuneesta tie-
donkeruusta, luvut eivit ole tiysin
vertailukelpoisia.

Taloudellisesti merkittdvin lahjoi-
tuksemme vuonna 2008 oli Oulun
yliopiston Teristutkimuskeskukselle
mydnnetty 200 000 euroa. Keskuk-
sen tehtivini on vahvistaa terikseen
liiteyvid poikkitieteellistd tutkimusta,
alan koulutusta ja teollisuuden kanssa
tehtdvid yhteistyotd.

Outokumpu Oyj:n Siiti6 jakoi
vuonna 2008 apurahoja yhteensi
222 900 euroa. Sditidn tavoitteena
on edistdd metallien tuotantoon ja
kisittelyyn, metalli- ja mineraalitek-
nologiaan, malmigeologiaan seki alan
liiketoimintaan liittyvii tieteellistd
tutkimusta ja yliopistokoulutusta.
Outokumpu on myds maailman suu-
rimman teknologiapalkinnon, joka
toinen vuosi jaettavan Millennium-
teknologiapalkinnon perustajajisen
ja yrityskumppani. Lihes miljoonan
euron palkinto mydnnetiin elimin-
laatua merkittavisti parantavalle tek-
nologiselle innovaatiolle.

TUKI JULKISELTA SEKTORILTA
Outokumpu sai julkiselta sektorilta
705 000 euroa avustuksia tutkimuk-
seen ja uusien teknologioiden, tuot-
teiden ja sovellusten kehittdmiseen
vuonna 2008. Vuonna 2007 saadut
avustukset olivat yhteensi 603 ooo
euroa. Tydsuojelurahasto antoi Tor-
nion tehtaille 77 0oo euron tutkimus-
avustuksen vuonna 2008. Lisitietoja
tutkimuksesta on sivuilla 47—48.

ILMASTONMUUTOKSEN
TALOUDELLINEN VAIKUTUS
Outokumpu suhtautuu ilmastonmuu-
tokseen vakavasti. Ilmastonmuutos
tuo seki taloudellisia riskeji ettd mah-
dollisuuksia Outokummulle. Tuotan-
tomme suurimmat kasvihuonepiistot
ovat suorat hiilidioksidipaastot, jotka
syntyvit, kun kdytimme fossiilisia
polttoaineita, seki teriksen tuotan-
toprosessin aiheuttamat paistot.

Saantelyriskit

Konsernin kannalta merkittivin siin-
telyriski liittyy EU:n pédstokauppajir-
jestelmiin, jossa yrityksille luodaan
taloudellinen kannustin hiilidiok-
sidipddstdjen vihentimiseen piis-
tdoikeuksien myynnin kautta. Jos
yrityksen pidstdt ylittdvde heille
mydnnettyjen padstooikeuksien mii-
rdn, joutuvat he ostamaan niitd lisad.
Kukin paistdoikeus vastaa yhtd tonnia
hiilidioksidia. Tuotantolaitoksemme
Suomessa, Ruotsissa ja Britanniassa
kuuluvat jirjestelmin piiriin. Nykyi-
selld kaudella (2008—2012) piistdoi-
keudet saadaan ilmaiseksi. Suunni-
telmien mukaan pidstdkauppa tulee
tulevaisuudessa perustumaan piiasi-
assa piistooikeuksien huutokauppaan
markkinoilla.

EU aikoo jatkaa padstokauppajirjes-
telmai siindkin tapauksessa, ettei jir-
jestelmi ole maailmanlaajuinen. Tami
tarkoittaa sitd, ettd padstokauppajir-
jestelmiin kuulumattomissa maissa
toimivien yritysten ei tarvitsisi maksaa
paistdistadn. Teollisuudessa vastuste-
taan piistokauppaa niin kauan kuin
jarjestelmi ei ole maailmanlaajuinen.
Jotta ehkiistiisiin EU:ssa toimivien
yritysten siirtymistd tillaisiin mai-
hin, mistd aiheutuu niin sanottua
“hiilivuotoa”, Eu:ssa sovittiin vuoden
2008 lopussa, ettd voimakkaalle “hii-
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Milj. € 2008 2007 2006
Raaka-aineet ja tuotteet 3602 4 556 3466
Tarve- ja polttoaineet 364 325 325
Energiakulut 221 189 239
Rahdit 192 187 227
Kunnossapito 13 106 m
Tuotantokapasiteetin vuokraus 38 48 44
Vuokrat 26 24 26
Muut kulut 271 229 199
Yhteensa 4 826 5 662 4 637
. J

livuodolle” alttiit toimialat saisivat
jatkossakin ilmaisia paistdoikeuksia.
Myonnettivien pidstooikeuksien
midrd perustuisi toimialakohtaisiin
ominaispidstovertailuihin. Tuotan-
tolaitoksiimme saatettaisiin soveltaa
hiilivuotosdintsji. Komission odo-
tetaan tekevin lopullisen pddtoksensid
vuoden 2009 loppuun mennessi.

Jos emme kiytd kaikkia hallus-
samme olevia piistdoikeuksia, niitd
voidaan myydi. Vuonna 2008 meille
jdi noin 470 000 ylimiiriistd padstd-
oikeutta. Ylijidmai johtui pddasiassa
Tornion kattilalaitoksen matalasta
kiyttdasteesta, kierritysteriksen mah-
dollisimman suuresta kiytdsti raaka-
aineena, tuotannon tehokkuusparan-
nuksista seki odotettua pienemmistd
tuotantoméristd. Suoria taloudellisia
vaikutuksia aiheutuu myds EUA-CER-
swap-sopimuksista. Tdmi tarkoittaa
sitd, ettd myymme kalliimpia Eu:n
piistooikeuksia (EUA) ja saamme vas-
tikkeeksi edullisempia CER-padstdyk-
sikditd, jotka ovat Kioton pdytikirjan
paistoyksikoiti.

Optimoidakseen piidstokaupan
noudattamisen kustannuksia Outo-

kumpu on investoinut myds Nordic
Environmental Finance Corporatio-
nin hallinnoimaan pohjoismaiseen
hiilirahastoon (Testing Ground Facili-
ty, TGE). Yritykset voivat sijoittaa hii-
lirahastoon, joka ostaa paistdyksikoitd
ympiristod hyodyteaviltd hankkeilta
sijoittajilleen. Alamme saada niitd
padstooikeuksia vuonna 2009.

Pidstokauppajirjestelmi vaikuttaa
myds sihkon hintaan, miki muodos-
taa riskin Outokummulle sen toimin-
nan energiaintensiivisen luonteen ta-
kia. Vuonna 2008 hintojen voimakas
vaihtelu jatkui pohjoismaisilla sih-
kémarkkinoilla polttoaineiden ja
pidstdoikeuksien hintojen vaihtelun
sekid maailmantalouden taantuman
vuoksi.

Lauhdevoimalaitokset madridvit
sihkon markkinahinnan pohjois-
maisilla markkinoilla. Energiayhtiot
siirtdvit padstooikeuksien kustannuk-
set markkinahintaan. Energiayhtisi-
den ei tarvitse ostaa piistdoikeuksia
hiilidioksiditonta tuotantoa varten,
mutta nykyisten markkinahintame-
kanismien mukaisesti ne kuitenkin
saavat padstooikeuksien hinnasta joh-

O Eurooppa 78 %

Saksa 19 %

Italia 15 %

Ruotsi 6 %
Britannia 5 %
Ranska 5 %
Suomi 4 %
Espanja 4 %
Muut 20 %

O Pohijois- ja
Eteld-Amerikka
1%

O Aasia 8 %
Kiina 2 %
Muut 6 %

@ Muutmaat3 %

tuvaa ylimiairiistd voittoa. Sihkon
kuluttajille timd merkitsee suurem-
pia kustannuksia kuin mitd toteu-
tuneista padstoistd aiheutuu sihkon
tuottajille.

Piistokauppaan liittyvien mah-
dollisten riskien minimoimiseksi
Outokummulla on pidstdjenhal-
lintakomitea, johon kuuluu eri toi-
mintojen edustajia. Komitea vastaa
piistostrategian toimeenpanon koor-
dinoimisesta ja avustaa timin strate-
gian midrittimisessd.

Fyysiset riskit

Fyysiset riskit liittyvit esimerkiksi tul-
vista, hurrikaaneista ja kuivuudesta
johtuviin vahinkoihin tai tuotannon
menetyksiin. Outokummun nykyi-
sistd tuotantolaitoksista ainoastaan
Floridan putkitehdas sijaitsee alueel-
la, joka on miiritelty saksalaisessa il-
mastonmuutosta koskevassa rapor-
tissa (World in Transition: Climate
Change as a Security Risk) vuodelta
2007 myrskyvydhykkeeksi, koska sil-
14 esiintyy tavanomaista useammin
voimakkaita hurrikaaneja. Alue on
kuitenkin entuudestaan tunnettu hur-
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. Osinko/osake, euroa

Efektiivinen osinkotuotto, %

rikaanialttiudestaan, ja tarpeelliset va-
rotoimet on tehty.

Mahdollisuudet

Vaikka ilmastonmuutos asettaakin
meille haasteita, se myds avaa uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Ruos-
tumatonta teridstd nimittiin kiytetiin
usein rakennusmateriaalina tehok-
kuuden parantamiseen tehtivissi pro-
jekteissa, kuljetuksessa, rakennuksissa,
tuotannossa seki hiilidioksidittomassa
energiantuotannossa.

Lue lis&a ilmastonmuutoksesta
sivulta 29.
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Ymparistovastuu

KESKEISET YMPARISTOTAVOITTEET KESKEISET YMPARISTOTAPAHTUMAT 2008

( R ( R
e Estdd maaperén pilaantuminen * Rekisteréimme kaikki valmistamamme kemialliset aineet
REACH-direktiivin mukaan

e Otimme Torniossa kayttoon hakakaasusailion

e Vahentaa paastoja ilmaan ja vesistoihin

e Parantaa energiatehokkuutta ja lisatd uusiutuvien energia-

muotojen kayttoa e Tornion Voima monipolttoainelaitos otettiin kdyttdon
e Tehostaa vedenkayttoa e ENO-projektin toinen vaihe alkoi Avestassa
* Tehostaa kierratysterdksen kayttoad raaka-aineena e Kuusivaiheinen kaasupesuri otettiin kéyttéon

e Vahentaa jatteen syntymista

New Castlessa

e Aloitimme konserninlaajuisen raportointitydkalu-projektin

. J . J
MEIDAN VAIKUTUKSEMME leja toiminnallemme. Ympiristdasiat  KIERRATYSMATERIAALIN
Ruostumattoman teriksen tuotan-  ovat olennainen osa tuotantolaitos- OSUUS TERAKSESSAMME

toprosessin ympiristdvaikutuksista
merkittdvimpid ovat pdly- ja hiuk-
kaspddstot ilmaan, mahdollinen
maaperin pilaantuminen, joka joh-
tuu pdlypidstdjen laskeutumisesta tai
metalleja sisiltdvien nesteiden vuo-
doista, jadhdytysveden otto proses-
sitarpeisiin, vesistdjen mahdollinen
pilaantuminen tehtaiden piistojen
seurauksena sekd suuri suora ja epi-
suora energian kulutus. Energianku-
lutus on yksi suurimmista ilmaston
limpenemiseen vaikuttavista tekijois-
timme. Energiantarve on merkittivi
etenkin silloin, kun kiytetdan luon-
nosta saatavia raaka-aineita, kuten
malmeja. Lisiksi tuotantoprosessin
aikana syntyy kaatopaikkajitettd.

JOHTAMISJARJESTELMAT JA

POLITIIKAT OHJAAVAT MEITA

Outokummun vakaana tavoitteena
on yritysvastuu- ja ympiristopolitiik-
kansa sekd eettisten periaatteidensa
mukaisesti vihentdi toimintansa ym-
piristkuormitusta niin paljon kuin
on taloudellisesti ja teknisesti mahdol-
lista. Tehdas- ja paikkakuntakohtaiset
ohjeistot seki 150 14001 -standardin
mukaiset ympiristdjohtamisjirjestel-
mit antavat yksityiskohtaisempia mal-

temme ja yksikkdjemme johtamisjir-
jestelmii, jonka toimivuutta valvom-
me sisiisilld ja yhtién ulkopuolisten
suorittamilla tarkastuksilla. Lisiksi
raportoimme toiminnastamme viran-
omaisille kaikissa toimintamaissam-
me. Konsernitasolla toimintaa ohja-
taan ja parhaita kiytintsji sovelletaan
ympiristoverkoston, sen tydryhmien
sekd neljannesvuosittain kokoontuvan
ympiristokomitean kautta.

MEILLA ONTAVOITTEITA
Tavanomaisten ympiristdon liittyvi-
en kehitystavoitteiden lisiksi olemme
asettaneet itsellemme erityisid yritys-
vastuun teemavuoden tavoitteita. Ne
ovat konkreettisia, mitattavissa olevia
tavoitteita, jotka koskevat seki tuo-
tantolaitoksiamme etti toimistojam-
me. Vuonna 2008 tavoitteenamme
oli kiinnittdd erityistd huomiota joi-
hinkin ympiristovastuun ja sosiaali-
sen vastuun osa-alueisiin. Esimerkiksi
ympiristévastuun osalta haluamme
mydtivaikuttaa maailmanlaajuisen
ilmastonmuutoksen torjumiseen se-
ki vihentidd energiankulutustamme
ja tuottamaamme jatemddrad.

NOUSI 90 PROSENTTIIN
Tirkeimmiit raaka-aineemme ruostu-
mattoman teriksen tuotannossa ovat
kierritetty ruostumaton teris ja kier-
ritetty hiiliterds. Tilld hetkelld kier-
ritettyjen raaka-aineiden osuus terik-
sessimme on yli 9o prosenttia, miki
on huomattavasti enemmin kuin In-
ternational Stainless Steel Forumin ar-
vioima toimialan maailmanlaajuinen
keskiarvo 6o prosenttia. Kierrityste-
riksen lisiksi tuotannossa kiytetdin
seosaineita. Niitd ovat esimerkiksi
rautaseokset, jotka sisiltivit rautaa
ja muita metalleja, kuten nikkelig,
kromia tai molybdeenii.

Teriksen tuotantoprosessissa syntyy
sivutuotteina suuria madrid kuonaa
ja polyi. Tutkimus- ja kehitystydhon
olemme panostaneet huomattavasti,
jotta arvokkaat metallit saataisiin otet-
tua talteen kuonasta ja polystd. Naitd
metalleja kiytetddn sulatoissa raaka-
aineena. Esimerkiksi polyi kerdtddn
suodattimiin pidstdjen vihentimi-
seksi. Pohjoismaisissa sulatoissamme
syntyvi poly keritdin ja toimitetaan
Ruotsissa sijaitsevaan ulkopuoliseen
laitokseen metallien talteenottoa var-
ten. Britanniassa sijaitsevalla sulatol-
lamme on oma talteenottolaitos.
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Kierratysjarjestelyt ja jatehuolto
Outokummun tavoitteena on pa-
rantaa materiaalitehokkuutta ja vi-
hentii kaatopaikkajitettd. Jitehuol-
lon ja lajittelun kehittiminen on
johtanut monien jitetyyppien kier-
rittdmiseen ja kaatopaikkajitteen
vihentymiseen.

Esimerkiksi tankotehtaalla Rich-
burgissa, Yhdysvalloissa, kaatopaik-
kajitettd on saatu vihennettyd muun
muassa helmikuussa 2008 aloitetun
kartongin kierrityksen ansiosta.

Kokeilut peittauksessa syntyvien
suodatinkakkujen kuivaamiseksi ja
uusiokdyttimiseksi Sheffieldin su-
latossa epdonnistuivat urakoitsijalla
ilmenneiden ongelmien takia. Vaih-
tochtoista ratkaisua etsitddn Britanni-
asta ja Manner-Euroopasta.

Torniossa ja Sheffieldissd kokeil-
tiin loppuunkiytettyjen sulaton vuo-
raustiilien ja eristeiden kierrdttdmisti.
Murskauksen ja uudelleen kisittelyn
jalkeen materiaalia voidaan kiyttid
sulatossa kalkin korvikkeena. Tdma
menetelmi vihentdi syntyvii kaato-
paikkajitettd, korvaa luonnosta saata-
via raaka-aineita ja tehostaa metallin
talteenottoa.

Shefhieldin sulatossa lisitddn edel-
leen kiintedn kuonan kiyttod teiden
rakennusmateriaalina. Vuonna 2008
noin 86 prosenttia kaikesta sulatossa
syntyvisti kuonasta hydtykiytettiin
tilld tavoin.

Hydroflux on kehitteilld oleva Ou-
tokummun oma ruostumattoman
teriksen hehkutus-peittauslinjojen
jatteesti kisitelty tuote. Sitd kiytetdin
fluoriitin korvikkeena ruostumatto-
man teriksen kuonan hallinnassa.
Avestan tehtaat on allekirjoittanut
kolmivuotisen (2007-2009) sopi-
muksen, jonka perustella Hydroflu-
xia kehitetdin ja tuotetaan vihintadn

1 000 tonnia vuodessa siihen saakka,
kunnes saadaan lupa suuremman
mairin kisittelyyn. Alun perin ke-
mikaalia oli tarkoitus tuottaa 3 0oo
tonnia, mutta teknisistd vaikeuksista
johtuen projektia on lykitty touko-
kuuhun 2009.

Mahdollisimman paljon
minimikuormituksella

Jotta Outokumpu voi saavuttaa kiis-
tattoman ykkdsaseman ympiristdasi-
oissa, on meidin tuotettava mahdol-
lisimman paljon taloudellista arvoa
mahdollisimman vihiisilld tuotan-
topanoksilla ja ympiristskuormituk-
sella. Tdtd silmalld pitden aloitimme

]
Haluamme va-
hentaa jatteen
Maaraa.
]
haastavan ENo-projektin (Environ-
mentally Number One), jonka tavoit-
teena on kehittid sisiinen ympiristo-
arvoketju. ENO-projektissa pyritdin
luomaan malli, jossa ympiristokus-
tannukset on sisidnrakennettu ma-
teriaaliarvoketjuun. Prosesseihin ja
tuotteisiin liittyvid ympiristokustan-
nuksia ja kilytettyji resursseja arvi-
oidaan niilld tuotettavan lisiarvon
kannalta, ja resursseja on kiytettivi
mahdollisimman tehokkaasti.
Jokaisen lisdarvoa tuottavan vai-
heen arviointi suhteessa sen ympiris-
toseurauksiin ja materiaalivaatimuk-
siin kunkin terislaadun ja prosessin
osalta antaa meille mahdollisuuden
maksimoida tuotantomme ekotehok-

kuus. ENO-projektissa analysoidaan
erilaisiin terdslaatuihin ja tuotanto-

Outokumpu
lmastonmuutosta
vastaan:
5 miljoonan euron kilpailu

vaiheisiin liittyvit ominaispiistdt,
sivavirrat ja ympiristokulut.

Projektin ensimmiinen vaihe suo-
ritettiin Tornion tehtaalla vuonna
2007. Vuonna 2008 ENO-projektin
toinen vaihe alkoi Avestassa. Toinen
vaihe paittyy keviilld 2009. Arvon-
lisiykseen perustuva analyysi on
tarjonnut erittdin hyddyllistd tietoa
materiaalivirroista. ENO-lihestymista-
paa pidetdin yhtend parhaimmista ta-
voista kannustaa ympiriston kannalta
kestiviin tuotantoon, silld sen avulla
voidaan mitata kuinka ekotehokkaita
nimi taloudellista arvoa luovat pro-
sessimme ovat.

Esimerkiksi keskimairdisen kier-
ritysmateriaalin osuuden nostami-
nen 70 prosentista 9o prosenttiin
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vihentii olennaisesti ruostumatto-
man teriksen aiheuttamaa ympiris-
tékuormitusta. Kierritetyt raaka-
aineet korvaavat luonnosta saatavia
materiaaleja, ja timi vaikuttaa ko-
ko toimitusketjuun. Jos huomioon
otetaan koko elinkaari, 20 prosentin
nousu kierritysmateriaalin osuu-
dessa tarkoittaa 1,2 tonnia viltettyji
hiilidioksidip4dstdjd ruostumatonta
terdstonnia kohti. Vuoden 2008 tuo-
tantomdirii eli 1,65 miljoonaa tonnia
kohti syntyy 1,98 miljoonaa tonnia
vihemmain hiilidioksidia, miki on
noin kaksi kertaa Outokummun suo-
rat hiilidioksidipaastdt.
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Ymparistotavoitteet
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suojelu

Jatteen-
kasittely
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Materiaalien
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VUODEN 2009 TAVOITTEET

Avesta: Vahentaa typpipaastoja veteen 10 prosenttia eli 1 kilogrammaan tonnia
kohti kuukausittaisena keskiarvona laskettuna.

Wildwood: Parantaa jateveden kierratysta kayttamalla sita peittausprosessissa.

Avesta: Saada 3 000 tonnin Hydrosludge kierratysprojekti paatokseen.

Sheffield, sulatto: Lisata jatteen kierratysta ja siten vahentéda kaatopaikkajat-
teen maaraa 10 prosenttia (vertailuvuosi 2008).

Ornskéldsvik, putkitehdas: Parhaita jatteenvahennysmahdollisuuksia analy-
soidaan vuonna 2009.

Tornio: Saavuttaa yli 98 prosentin kuukausittainen kayttdaste polynkasittely-
yksikdissa.

Sheffield, sulatto: Asentaa lisdpumppu kaatopaikan
vesikierron tehostamiseen.

Kemin kaivos: Kierrattaa 250 000 tonnia kiviainesta maanalaisen kaivoksen
pengerten tayttdmiseen.

Sheffield, sulatto: Etsia menetelma hyotykayttaa sulaton lietteestéd suodatet-
tu materiaali raaka-aineena.

Tornio: Tuottaa terdskuonatuotteita yhteensa 10 prosenttia terastuotantotonnista.

Avesta: Vahentaa sahkonkulutusta kolme prosenttia 980 kilowattitunnista 950
kilowattituntiin tonnia kohden.Véhentaa oljypoltin nestekaasun kaytt6a 3% 66:sta
64 megawattituntiin tonnia kohden.

Sheffield, sulatto: Vahentas energiankulutusta 2 prosenttia
(vertailuvuosi 2007).

Richburg: Viahentaa sahkon kulutusta 10 prosenttia miljoonaa tuotettua tonnia
kohti (vertailuvuosi 2008).

Tavoitteena on aloittaa jarjestelman toimeenpano vuonna 2009.

YMPARISTOVASTUU >> 2 7

Konserninlaajuiset
ymparist

tavolitteet

KONSERNINLAAJUISET TULOKSET VUODELLE 2008
e Emme saavuttaneet energiatehokkuustavoitetta.

e Saavutimme jatteenvahennystavoitteen. Padasiassa jatteenva-
hennystavoite onnistui, koska kdytimme tuotannossa syntynyt-
t& kuonaa viherrakentamiseen Torniossa, lisdaineena asfaltissa
Sheffieldissa (2008: 86 prosenttia kuonasta hyodynnetty) seka
Hydroflux-tuotteessa Avestassa. Richburgin seka New Castlen
toimenpiteet myos edistivat tavoitteen saavuttamista.

KONSERNINLAAJUISET TAVOITTEET VUODELLE 2009
e Konserninlaajuinen raportointityokalu otetaan kayttéon
vuonna 2009.

® Energiatehokkuus

¥

Tehtaiden yhtendiset energiatehokkuussuunnitelmat valmiina
vuoden 2009 loppuun mennessa.

¥

Tarkeimmat energiatehokkuutta edistavat investoinnit kartoi-
tettu konsernitasolla vuoden 2009 loppuun mennessa — pe-
rustuu tehtaiden yhtenaisiin energiatehokkuussuunnitelmiin.

¥

Vahentaa tehtailla energiankulutusta kahdella prosentilla per
tuotettu tonni (vertailuvuosi 2007).

e Materiaalitehokkuus

» Vahentaa kaatopaikkajatteen maaraa 10 prosenttia tuotettua
tonnia kohden (vertailuvuosi 2007).

» Kaikkein toteuttamiskelpoisimmat materiaalitehokkuusinves-
toinnit selvitetty konsernitasolla vuoden 2009 loppuun men-
nessa — perustuu tehtaiden tehdaskohtaisiin suunnitelmiin.
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MATERIAALITASE

( Y
2008 2007 2006
Raaka-aineet, tonnia
Kierratysteras 1367 858 1480 332 1797 000
Talteenotetut metallit 97 463 105 480 91923
Ferrokromi 265 412 282 001 354 987
Nikkeliseokset 100 654 105 697 130 829
Muut seokset 86 564 100 274 103 084
Apuaineet, tonnia
Kuonan muodostajat 227 302 237 454 264 711
Sulattojen prosessikaasut 179 851 181 048 241 349
Hapot 13 220 11 322 23 286
Padstoja ehkéisevat materiaalit 27 216 17 365 16 700
Pakkausmateriaalit 14 885 1797 14 200
Energia, milj. GJ
Sahko 9,9 10,5 1,3
Propaani 45 4,4 5,1
Hakakaasu 14 1,7 1,9
Maakaasu 0,7 0,6 0,9
Kevyt ja raskas polttodljy 0,8 14 1,9
Tuotanto, tonnia
Terésaihiot 1650 068 1718 704 2 079 000
Paastot ilmaan, tonnia
Hiilidioksidi 871 000 932 000 1050 000
Typen oksidit 1925 1653 1942
Rikin oksidit 277 451 736
Poly 216 265 276
Otsonikerrosta tuhoavat aineet 19 20 14
Paastot vesistdihin, tonnia
Metallit (Cr, Ni, Mo, Zn) 15,5 17,2 18,6
Nitraatit 578 575 600
Ongelmajatteet, tonnia
Oliyliete kasittelyyn 4978 4834 5 800
Hydroksidiliete kaatopaikalle 49 646 44 967 53 000
Terassulaton pdly, talteenotettu 37 240 39 000 42 000
Jatteet ja sivutuotteet, tonnia
Kuona yhteensa 593 777 547 620 624 000
Hyodynnetty kuona 443 517 220 000 223 000
\ J
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ENERGIATEHOKKUUS
PAINOPISTEENA
Teristeollisuus on paljon energiaa ku-
luttava toimiala, eivitki Outokum-
mun terdksentuotanto- ja valssaus-
prosessit ole poikkeus. Tiedostamme
kuitenkin tarpeen kiyttdd energiaa
tehokkaasti. Olemme panostaneet
huomattavasti energiankulutuksen
vihentdmiseen. Prosessejamme pi-
detidn Euroopan yhteisén 1prc-di-
rektiivin (Integrated Pollution Pre-
vention Control) mukaisina parhaina
kiytetcivissd olevina tekniikoina (Best
Available Techniques).

Outokummun tehtaat kiyteivit
tuotannossa erilaisia suoria energia-
lihteitd kuten sihkod, maakaasua,
propaania ja raskasta polttodljyi.
Konsernin suora energiankulutus
vuonna 2008 oli 17,4 miljoonaa giga-
joulea (cy). Sihkén kulutuksemme oli
9,9 miljoonaa gigajoulea (eli noin 2,7
miljoonaa megawattituntia). Green-
peacen mukaan keskiarvokotitalous
Euroopan oECD-maissa kuluttaa 4 667
kilowattituntia (kWh) sihkod vuodes-
sa. Ndin Outokummun sihkén ku-
lutus vastaa noin 591 000 eurooppa-
laisen kotitalouden sihkon kulutusta.

Vaikka kiytimme tuotannossam-
me paljon energiaa, teemme sen te-
hokkaasti. Esimerkiksi ferrokromin
tuotantomme Torniossa on luokiteltu
parasta kiytettivissi olevaa tekniikkaa
edustavaksi (BaT) tuotantolaitokseksi.
Sen energiankulutus on hyvin lahel-
14 teoreettista minimid ja kolman-
neksen pienempi kuin perinteisissd
prosesseissa. Prosessilimpo otetaan
talteen ja kiytetdin kaukolimpéni
omissa rakennuksissamme seki erdissi
naapuriyhteisdissi.

Pyrimme kuitenkin myos kehit-
timdin omia kestivin kehityksen
mukaisia ja ymparistdmyotiisid ener-
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giavalintoja. Olemme sitoutuneet
hiilidioksidivapaaseen ydin-, vesi- ja
tuulivoimatuotantoon. Outokumpu
on esimerkiksi osakkeenomistajana
Fennovoimassa, joka suunnittelee
uuden 1 5002 500 megawatin ydin-
voimalan rakentamista Suomeen vuo-
teen 2020 mennessi. Tavoitteenamme
on saada siitd 150 megawattia hiilidi-
oksiditonta sihkéi. Olemme myds
vuokranneet osuuden norjalaisesta
vesivoimayhtidstd vuoteen 2020 asti.
Lisaksi olemme vihemmistdosakkaa-
na Rajakiiri Oy:ssd, joka suunnittelee
tuulivoimapuiston rakentamista Tor-
nion tehtaamme lihelle.
Suhtaudumme energiatchokkuu-
teen pitkdjinteisesti ja pyrimme jat-
kuvaan parantamiseen. Energiatehok-
kuus sisiltyy useimpien tehtaidemme
ympiristojirjestelmiin. Vuoden 2008
loppuun mennessi keskeisilld tuotan-
tolaitoksilla oli my®s energiatehok-
kuuteen tihtddvit pitkin aikavilin
investointisuunnitelmat, jotka oli
pantu tirkeysjirjestykseen. Vastaa-
vat suunnitelmat tehtiin tammikuussa
2009 muillekin tuotantolaitoksille.
Yleisesti ottaen suurimmat energian-
sidstomahdollisuutemme liictyvit
limmén talteenottoon seki paran-
nuksiin prosessien yhdistdmisessi ja
materiaalitehokkuudessa.

ILMASTONMUUTOS
Energiankulutus on yksi suurimmista
ilmaston limpenemiseen vaikuttavista
tekijoistd. Meidén hiilidioksidipdds-
témme vuonna 2008 olivat 871 coo
tonnia. Paras tapa torjua ilmastonmuu-
tosta on kiinnittdd huomiota energia- ja
materiaalitehokkuuteemme, vihentii
koksin kulutusta ferrokromin tuotan-
nossamme seki suosia uusiutuvaa ener-
giaa sihkohankinnoissamme.

ENERGIALAHTEET

Sahko

56,9 %

@) Propaani
25,9 %

(O Hakakaasu

82%

D W EELCENT
42 %

D Kevyt polttodjy
39%

(@ Raskas polttodly
1,0 %

Outokumpu on kuulunut useiden
vuosien ajan kansallisten vapaachtois-
ten energiatehokkuussopimusten al-
lekirjoittajiin Suomessa, Ruotsissa ja
Britanniassa.

VESI: LUONNOLLINEN
JAAHDYTIN

Teriksen valmistus vaatii korkealdm-
poisid prosesseja. Suurten limpomai-
rien tuotanto tai kiyted edellyttdd aina
myds jadhdytystd ihmisten ja laittei-
den suojaamiseksi. Kuten useimmissa
teollisissa prosesseissa, vesi on luon-
nollinen valinta jaihdyttimeksi. Vetti
kiytetiin Outokummun tuotannossa
suurina méirind myds huuhteluun
ja puhdistukseen. Jotta riski ympi-
ristovaikutuksista pidettdisiin mah-
dollisimman pieneni, kierritimme
suuren osan tuotantoprosessissa kiy-
tettdvisti vedesti.

Kaikki sulattomme sijaitsevat alu-
eilla, joilla vedenotto tai veden kiytto
jadhdytykseen ei kohtuuttomasti ra-
sita ympardivid vesistoji.

ENERGIAN KULUTUS 2008
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Yksikkd Séhkoéenergia (GWh)  Polttoaine-energia (GWh)  Yhteensa (GWh)
Tornio 1884 127 31565
Avesta 372 399 771
Sheffield 212 129 341
Muut 289 288 577
Yhteensa 2757 2087 4 844
\ WV

SAHKOENERGIAN LAHTEET (luvut perustuvat arvioihin)

2008
Uusiutuvat l&hteet 48 %
Ydinvoima 34 %
Fossiiliset ldhteet 18 %

Lopulliset luvut saatavilla toukokuussa 2009.

Esimerkiksi Avestan tehtaan ve-
denotto on Dalilvens Vattenvardsfo-
reningen mukaan alle 0,05 prosenttia
viereisen Dalilven-joen kokonaisvir-
tauksesta. Vedenoton vaikutuksia
pienentdd myds se, ettd suurin osa
tehtaan tarvitsemasta vedesti on eril-
lisessd vesikierrossa virtaavaa jadhdy-
tysvettd, joka palautetaan jokeen.

Jaahdytys- ja prosessiveden kierratys
Jadhdytysvesi joko syotetddn suoraan
teriksen pinnalle tai vastaavasti jadh-
dytys voi perustua kiertovesijirjestel-
miin, jossa puhdas vesi jiihdyttid
varsinaisen jidhdytysveden limméon-
vaihtimen vilitykselld. Jalkimmiises-
sd tapauksessa pois johdettava vesi ei
likaannu vaan ainoastaan limpenee,
ja se pumpataan takaisin vesistd6n,
josta se on periisin.Veden kierritys-
prosentti vaihtelee tehtaasta riippuen,
mutta keskimdirin yli 9o prosenttia
vedestd kierritetddn.

Jadhdytys- ja prosessiveden korkea
kierritysaste yhtién monilla tehtailla

on saavutettu kiyttimalld kiercovesi-
ja vedenpuhdistusjirjestelmii. Kier-
ritysaste voi vaihdella kausiluontoi-
sesti, silld talvisin Tornion tehtaalla
kierritetan jaahdytysvettd vain osit-
tain. Sen sijaan osa jidhdytysvedestd
pumpataan Tornion satama-altaaseen
jadtymisen vihentdmiseksi. Kylmissd
sddoloissa on tirkeii estid satama-al-
taan jadtyminen ja siten vilttdd paljon
energiaa ja polttoainetta kuluttavien
jddnmurtajien piivittdistd kdyttod.
Tistd huolimatta veden kiytté on

vihentynyt selvisti.

Sadeveden kerédys ja kayttd

Outokummun tehdasalueille kertyy
paljon sadevettd. Esimerkiksi Avestan
2,4 nelidkilometrin tehdasalueelle sa-
taa vuosittain vihintdin miljoonaa

Lue lis&a iimastonmuutoksesta
sivulla 20-21.
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Energian kulutuksen
vahentaminen 2008

kuutiometrii veteni tai lumena. Osa
vedesti haihtuu, mutta suuri osa ke-
ritdin ja yhdistetddn jadhdytysveteen.
Vedesti poistetaan 6ljy ennen sen joh-
tamista vesistoon.

Torniossa Selleen kaatopaikan lipi
suodattuva sadevesi otetaan talteen.
Suodosvesi on emiksisti ja sisiltdd
myds pienid midrid kuusiarvoista
kromia, joka on kromin haitallinen
muoto. Tillaista vetti ei voi ohjata
vesistoon kisittelemittdmini. Siksi
sille on rakennettu automaattinen
pelkistys ja neutralointilaitos. Téssd
prosessissa ferrosulfaattikisittely pel-
kistdd kuusiarvoisen kromin vaarat-
tomaksi oksidiksi ja myds neutraloi
veden.

LUONNON MONIMUOTOISUUS
Outokummulla ei ole tehtaita alueil-
la, jotka ovat UNESCO:n maailman-
perintd- tai luonnonsuojelualuciden
luettelossa tai Ramsar-luettelossa.
Outokummun tuotantolaitosten
ei ole todettu hiiritsevin luonnon
monimuotoisuutta.
Ympiristéviranomaiset ovat arvi-
oineet Tornion tehtaiden lihelli si-
jaitsevat Eu:n Natura-alueet. Rapor-
teissa ja lausunnoissa todetaan, ettd
Outokummun toiminta ei vaikuta
haitallisesti luonnon monimuotoi-
suuteen alueella tai uhkaa siti.

Suljettuja tuotantoalueita

palautetaan luonnontilaan
Outokumpu toimii vastuullisesti
suhteessa luontoon ja luonnon mo-
nimuotoisuuteen. Kiytostd poistetut
tuotantoalueet palautetaan luonnon-
tilaan. Kemin kaivoksella on alettu
hyddyntid aiemmin kaivoksesta jit-
teend poistettua kiviainesta. Kivivaras-
toja kiytetdin kalliorakentamiseen ja
kaivoksen kiytivien tdyttimiseen.

OUTOKUMPU JAYMPARISTOMME 2008

Kemin kaivoksella yhden 22,5 heh-
taarin rikastushiekka-alueen tuotan-
tokdyttd lopetettiin vuonna 2008.
Alueen kuivaaminen on aloitettu ja
se maisemoidaan ja metsitetdin jilki-
hoitosuunnitelman mukaisesti. Edel-
leen aktiivisessa kdytdssd olevat alueet
ovat tirkeitd elinympiristéja muun
muassa vesi- ja kahlaajalinnuille, jois-
ta osa on harvinaisia.

Payry-konsulttiyhtid julkisti yh-
teenvetoraportin Tornion tehtaan ji-
tevesien vaikutuksista liheiseen me-
rialueeseen. Merkittdvid vaikutuksia
kaloihin, pohjaeldimiin, kasvistoon
tai leviiin ei havaittu. Merialueen ylei-
nen tila on parantunut kymmenen
viime vuoden aikana. Tutkimuksen
"Cycle, behavior and importance of
nitrogen in the aquatic environment
of the Bothnian Bay near the dischar-
ging points of Outokumpu Tornio
Works and Kemi mine" mukaan vaik-
ka laitoksesta ja kaivoksesta aiheutuu
typpipddstojd laheiseen mereen, cilld
ei ole haittavaikutuksia, koska meri-
vedessid on puutetta fosforista.

Shefhieldin tuotantolaitoksellamme
on perustettu suoja-alue, joka on tar-
koitettu keviilld pesiville kahlaajalin-
nuille. Pesivien lintujen annetaan olla
rauhassa, ja ne rengastetaan tulevien
pesimispaikkojen ja muuttoreittien
seuraamista varten.

Saannolliset arvioinnit vaikutuksista
luonnon monimuotoisuuteen
Outokummun toiminnan ei ole to-
dettu vaikuttavan yhteenkdin uhan-
alaisia lajeja koskevalla International
Union for the Conservation of Na-
ture and Natural Resources:in (1ucN)
punaisella listalla tai kansallisilla suo-
jelulistoilla olevaan lajiin. Vaikka
Outokummulla ei ole merkittivii
tuotantoa herkilli luonnonalueilla,
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VEDENOTTO JA VESIPAASTO

2008 2007 2006
Vedenotto
Pintavesi, milj. m® 19,3 20,3 25,9
Vesijohtovesi, milj. m® 11 11 1,2
Vesipaastot
Jaéhdytysvesi, milj. m® 1,5 10,6 16,4
Jatevesi, milj. m® 78 8,6 72
Metallipaastot veteen, t 15,5 17,2 18,6
Nitraattityppi, t 578 574 600

\ v

tuotantolaitosten vaikutukset luon-
non monimuotoisuuteen arvioidaan
sdannollisesti.

PAASTOT JA JATTEET

Vuodot ja luparikkomukset
Outokummun kaikilla suurilla tuotan-
tolaitoksilla on ympiristéjirjestelmi
tai riskienhallintajirjestelm, ja ndistd
yhteensi 26 jirjestelmistd 22 on serti-
fioitu kansainvilisen 150 14001 -ympi-
ristojdrjestelmistandardin mukaisiksi.
Jirjestelmien mukainen toimintatapa
chkiisee piistdji ja onnettomuuksia,
joista voisi olla haittaa ympiristslle
tai ihmisille.

Vuonna 2008 sattui muutamia vuo-
toja ja luparikkomuksia, mutta paa-
sadntdisesti padstdt olivat normaalil-
la tasolla ja ympiristdlupien ehtojen
mukaisia.

Tornion ferrokromitehtaalla po-
lypddstot ylictivit kahdesti vuotuiset
hiukkaspaistorajat (20 tonnia) 12,8 ton-
nilla johtuen hiiriéstd suodattimessa.

Shefhieldin sulatolla tapahtui pé-
lypiistdrikkomuksia valokaariuunin
kaasunpoistojirjestelmissi. Laitok-
sen pidstojenhallinnan parantamista
jatkettiin vuonna 2008 yhteistyossd
ympiristoviraston kanssa, ja viimei-

selli neljinnekselld parannusta onkin
tapahtunut.

Meadowhallin tuotantolaitos on
raportoinut useista hiirivistd, joissa
on aiheutunut metallipadstojd paikal-
liseen puroon. Kaikista tapauksista on
ilmoitettu ympiristévirastolle, eiki
niiden ole havaittu aiheuttaneen min-
kiinlaista ympiristévahinkoa. Vuon-
na 2008 otettiin kdyttéon toiminta-
suunnitelma Meadowhallin laitoksen
veteen suuntautuvien péistdjen laa-
dun parantamiseksi.

Tammikuussa 2008 Richburgin
tankotehtaalla Eteli-Carolinassa ko-
neenvoiteluainetta vuoti ulos lattialla
olleesta lohkeamasta. Rakennuksen
perustukset on korjattu ja pilaantu-
nut maaperi on poistettu ja korvattu
puhtaalla. Ulkopuolinen arvioija kat-
soi alueen biopuhdistuksen tarpeetto-
maksi. Heinikuussa sattunut toinen
voiteluainevuoto on siivottu. Koneen
voiteluainetta laskettiin tahallaan sa-
devesiviemiriin, ja se pddsi melkein
naapurikiinteistolle asti. Vuodon ai-
heuttamat vahingot puhdistettiin, ja
ryhdyimme my®s ennaltachkiiseviin
toimenpiteisiin.
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VEDENKULUTUS TORNIOSSA
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Séteily

Tornion tehtaalla ja Sheffieldin su-
latolla matalaradioaktiivinen kuona
eroteltiin ja varastoitiin turvallisesti
kansallisten viranomaisten, Suomessa
STUKin ja Britanniassa Environment
Agencyn, antamien paikallisten ohjei-
den mukaisesti.

My®és Sheffieldin sulatossa kolme
neljistd kuona-astiasta, joihin oli pis-
syt Pu238-isotooppia vuonna 2000,
siirrettiin matala-aktiivisen jitteen
loppusijoituspaikkaan  Driggissi.
Vaihtochtoja neljinnen astian varas-
tointiin ja hdvittimiseen selvitetdin
paraikaa.

Radioaktiivisia materiaaleja esiin-
tyy sulatusprosessissa erittdin pienini
miirini, eiki niistd ole aiheutunut
haittaa tyontekijdillemme tai ympi-
ristdlle. Kaikista tapauksista on ilmoi-
tettu viranomaisille.

Esimerkiksi Tornion tapauksessa
radioaktiivisen materiaalin annosno-
peus oli noin 10-kertainen verrattuna
taustasiteilyyn, jolle ihmiset altistuvat
luonnossa. Sitd vastoin lentokonees-
sa matkustaessaan ihmiset altistuvat
taustasiteilyyn verrattuna so-kertai-
selle annosnopeudelle.

tonnia
1500 000

1200 000

900 000

600 000

300 000

. Vedenotto (milj. m? vuodessa)
Terésaihioiden tuotanto, tonnia
Ferrokromituotanto, tonnia

Radioaktiivinen materiaali on lih-
tdisin tuotantoprosessissamme kiy-
tetystd kierritysteriksestd. Siteily on
useimmiten luonnollista radioaktiivi-
suutta. Joissain tapauksissa se on kui-
tenkin periisin raskaassa teollisuudessa
tai lddkeyhtidissi kiytetyistd mittaus-
laitteista, jotka sisiltivit pienid mdirid
— enintdin joitain grammoja — radio-
aktiivisia isotooppeja. Yleensd tallaiset
pitoisuudet havaitaan ennen kuin ne
péisevit tuotantoprosessiin.

P&astot ilmakehaan

Polypaistot ovat perinteisesti olleet
terdsteollisuuden merkittivin pads-
tomuoto. Outokummun suurimmat
hiukkaspaistot ovat periisin Tornion,
Avestan ja Sheffieldin teristehtailta se-
ki New Castlen kuumavalssaamosta.
Pslypédstomme ovat kuitenkin supis-
tuneet viime vuosina tuotantomairien
kasvusta huolimatta.

Vuoden 2007 alusta lihtien Torni-
on terissulatolla on tarkkailtu hiuk-
kaspiistoji jatkuvatoimisen piistd-
mittausjirjestelmin avulla. Jatkuva
mittaus antaa padstotiedot paivittiin
ja siten auttaa havaitsemaan ja korjaa-
maan suodattimen mahdolliset vuodot
nopeammin.




New Castlen yritysvastuutiimi uskoo, etté kierratystoimenpiteilld saavutettiin
todellinen kulttuurin muutos. Useimmat tyontekijat ovat omaksuneet kierrdtyksen ja
myos urakoitsijat osallistuivat ponnisteluihin.

Yksi Outokummun teemavuoden tavoitteista oli vihentaa
tehtailla kaatopaikalle menevan jatteen maaraa 10 prosenttia
tuotettua tonnia kohden ja toimistoissa sekajdtteen maéraa 5
prosenttia.

Teemavuoden 2008 tavoitteiden kannustamana Outokummun New Castlen
tehtaalla Yhdysvalloissa paatettiin toimia aloitteellisesti ja ryhtya kierratta-
maan. Hanketta vetdmaan perustettiin yritysvastuutiimi, jossa toimivat Tim
Linegar, Doug Zimmerman, Ryan Gross ja Tom McKee. Aikaisemmin kay-
tanndssa kaikki jatteet oli toimitettu kaatopaikoille, joten tiimi otti haasteek-
seen vahentaa sekajatetta 10 prosenttia.

Jotta suoriutumisesta saataisiin konkreettista tietoa, kayttéon otettiin
systemaattinen jatteiden mittausmenetelma. Tehtaalle perustettiin Outo-
kummun tuotannollisen erinomaisuusohjelman mallin mukainen tiimitaulu,
jossa jokainen tyontekija voi seurata yhteisten kierratystoimenpiteiden
onnistumista. Joulukuun loppuun mennessa sekajatteen maaraa oli saatu
vahennettya 5,74 prosenttia absoluuttisesti ja 6,79 prosenttia suhteessa
tuotantomaaraan, eli tavoite oli melkein saavutettu.

Kierrattdminen ei ollut helppoa, sillda New Castlessa on samaan aikaan
laajennettu tehdasta. Uusien laitteiden pakkausmateriaaleista ja monista
vanhojen koneiden kierratyskelvottomista osista syntyi huomattava maéara
jatetta. Tasta syysta mitattu suoritus ei tee taytta kunniaa toimistoissa tai
koko laitoksella saavutetulle jatteenvahennykselle. Liséhaasteena oli, ettd
tehtaalla toimi 75 urakoitsijoiden tyontekijaa, joten tiimi pelkasi piikkia seka-
jatteen maaraan. llokseen he saattoivat todeta, etta urakoitsijat osallistuivat
kierratykseen, ja sekajatteen maara kasvoi hyvin vahan.

New Castlen yritysvastuutiimi (vasemmalta oikealle) Doug Zimmerman, Tim Linegar,
Tom McKee and Ryan Gross.

Tim myontaa: "Yritamme edelleen parantaa suoritustamme ja
ymmartaa kierratyksen kasitteita. Viranomaiset eivat pakota kierratykseen,
joten yhteistydkumppanien hankkimisessa on ollut hankaluuksia, mutta
olemme onnistuneet |6ytdmaan joitakin toimittajia, jotka ovat halunneet
ryhtya kierratykseen. Raepuhalluspdlyn ja -hiekan — ruostumattoman
teréksen tuotannon sivutuotteiden — talteenotossa olemme saavuttaneet
perati 100 prosentin kierratysasteen.

Haasteista huolimatta Tim uskoo, etté he ovat “saaneet jotain hyvaa
aikaiseksi’ Talla hetkella tehdas pystyy myymaan kierratetyn materiaa-
linsa, ja osa kierratyksesta saaduista voitoista on pystytty lahjoittamaan
paikalliselle ruoka-apuyhdistykselle. Tieto siita, etta rahat sijoitetaan
hyvaan tarkoitukseen, on toiminut itse kullekin kannustimena kierratyksen
jatkamiseen.

New Castlen yritysvastuutiimi uskoo, etta toimenpiteilld on saavutettu
todellinen kulttuurin muutos ja ettd useimmat tyontekijat ovat omaksu-
neet kierrdatyksen. Tiimi on todella sitoutunut kierratykseen ja toivoo, etta
sekajatteen maaraa saadaan karsittua jatkossakin.

Kierrdatyksen tilanne New Castlessa

- Sekajatteen maaraa vahennetty edellisvuotisesta 5,74 prosenttia ja 6,79
prosenttia suhteessa tuotantomaaraan.

- Kierratettaviin jatteisiin kuuluvat: puujate, voitelurasva, raepuhalluspoly ja
-hiekka, valssihilse, toimistopaperi, muovipullot, alumiinitolkit, kartonki.
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HIUKKASPAASTOT ILMAAN

Tuotannossamme syntyvit poly-
piistot sisiltivit yleensi metalleja
(kuten rautaa, kromia ja nikkelid)
vaarattomassa muodossa. Esimerkiksi
kromi on padasiassa kolmiarvoisessa
muodossa eikd vaarallisessa kuusiar-
voisessa muodossa. Outokumpu on
viime vuosina tukenut useita tutki-
muksia, joissa on selvitetty metalli-
péistdjen haittavaikutuksia ympiris-
to6n ja ihmisten terveyteen.

My®és typen oksidien pidstot ovat
pysyneet alhaisina vuosien mittaan.
Timi johtuu investoinneista uuteen
teknologiaan ja puhdistuslaitokseen.
Esimerkiksi Tornion, Avestan ja Ny-
byn tehrailla kidytetddn viimeisintd
poltintekniikkaa ja katalyyttisia puh-
distustekniikkoja tietyissi prosesseissa
piistdjen minimoimiseksi.

Syyskuussa 2008 New Castlen
tehtaalla otettiin kiytté6n huippu-
luokkainen kuusivaiheinen pesuri,
jonka toimintoihin sisiltyvit myds
happosumun poisto, pH:n sidtdmi-
nen ja katalyyttinen puhdistus.

Tornion ja Avestan tehtaat pienen-
tdvit energiankulutusta ottamalla tal-
teen limpod uunien poistokaasuista.
Samalla timd myds pienentidd vas-
taavasti typen oksidien pdistdjd seki

TYPEN OKSIDIT ILMAAN

hiilidioksidi- ja rikkidioksidipddsts-
jd, joita syntyisi tuotettaessa limpdi
polttamalla polttoaineita. Energiate-
hokkuutta parantaneet toimenpiteet
ovat yleensd pienentineet esimer-
kiksi hiilidioksidin ominaispadstdja.

Tutkimme sddnnéllisesti suurimpi-
en tuotantolaitostemme vaikutuksia
paikalliseen ilmanlaatuun. Avestan
tehtailla on mitattu terdssulaton elo-
hopeapiistdjd ja tulokset on rapor-
toitu viranomaisille.

Suomessa saadut tulokset Met-
sintutkimuslaitoksen (METLA) joka
viides vuosi suorittamasta sammal-
tutkimuksesta osoittavat selvisti, ettd
leijuvan pdlyn mukana kulkeutuvien
metallihiukkasten miiri on vihenty-
nyt kymmenen viime vuoden aikana.
Esimerkiksi Tornion tehtaiden ym-
piristdn sammaleen kromipitoisuus
on laskenut, ja kromille altistuneen
alueen laajuus on pienentynyrt.

SIVUTUOTTEET

Teristeollisuudessa jitteen mairii
voidaan vihentii etenkin muutta-
malla sulattojen prosesseja siten, ettd
tuotannossa syntyvi kuona voidaan
jalostaa tuotteiksi. Outokumpu on
investoinut useita miljoonia euroja

kuonaan perustuvien tuotteiden ke-
hittimiseen. Esimerkiksi teriskuonan
automaattiseen analysointijirjestel-
main investoitiin Torniossa vuonna
2005 noin miljoona euroa sen varmis-
tamiseksi, ettd tuote tiyttdd tekniset
edellytykset ja ympiristévaatimuk-
set. Tdmin seurauksena teriskuona-
tuotteiden myynti kasvaa jatkuvasti
Suomessa, Britanniassa ja Ruotsissa.
Tuotteita kdytetddn pidasiassa raken-
nusmateriaaleina. Tornion tehtaiden
teriskuonatuotteita myytiin vuonna
2008 lihes 75 300 tonnia ja ferrokro-
mikuonatuotteita 320 000 tonnia. Lo-
put teriskuonatuotteista kiytettiin
rakennusmateriaalina tehdasalueella.
Tornion tehtaan teriskuonatuotteista
kaksi on jo saanut ce-merkinnin, jo-
ka on valmistajan vakuutus siitd, ettd
tuote tdyttdd eurooppalaiset terveys-,
turvallisuus- ja ympiristénsuojelu-
lainsdidinnon mukaiset vaatimukset.
Lisdksi yli 86 prosenttia kaikesta Shef-
fieldin sulatossa tuotetusta kuonasta
Kkidytetddn asfaltin lisdaineena ja siten
tienrakennuksessa. Teitd, joiden ra-
kentamisessa on kiytetty terdskuonaa,
pidetiin ajajalle turvallisempina eri-
tyisesti kostealla ilmalla, koska kuona

parantaa pitoa jarrutettaessa. Avestaan
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METALLIPAASTOT VETEEN

on rakennettu tie, jonka pohjamate-
riaalina kiytettiin kuonaa.

Avestassa, Nybyssd ja Degerforsissa
on kehitetty hydroksidilietteen uusio-
kiyttod kaatopaikalle viemisen sijasta.

Tornion tehtaat osallistuvat ympi-
ristoministerion rahoittamaan kan-
salliseen UUMA-projektiin. vuma on
viranomaisten ja teollisuuden vuonna
2006 alkanut yhteisprojekti, jossa ke-
hitetdin sivutuotteiden hydtykiyteod
Suomessa.

Sheffieldin sulatolla on Britanni-
an ympdristdviraston antama rekis-
terdidyn pakkausten jilleenkasitte-
lijan toimilupa, mikd on keskeinen



osa Britannian pakkaus- ja jitteen-
vihennyssiintelyi. Lisiksi Sheffiel-
din pakkausjite kierritetdin kiytet-
tdviksi uuden pakkausmateriaalin
tuotannossa.

JATTEET
Outokummun jitevirtojen tirkeini
osana on ruostumattoman teriksen
tuotannosta keritcdvi pély ja vals-
saushilse. Nidmi jicteet keritdin ja
kierritetiin mahdollisuuksien mu-
kaan, jotta voidaan hyddyntid niiden
sisiltimii arvokkaita seosaineita, ku-
ten nikkelid, kromia ja molybdeenii.
Vuonna 2008 kerittiin ja kisiteltiin
yhteensi 53 041 tonnia. Tuotantolai-
toksillamme syntyvi tavallinen jite ja
ongelmajitteet esikisitellddn tarpeen
mukaan ja toimitetaan jitteenkisitte-
lylaitoksiin tai kaatopaikoille, joilla
on lupa ottaa vastaan kyseessi olevia
jitelaatuja. Ongelmajitteiti (jatedljy4,
teriksen tuotannossa syntyvii polyi
ja hydroksidilietettd) syntyi Outo-
kummun tuotannossa vuonna 2008
91 864 tonnia. Kaikki kisitelldin, kiy-
tetidn uudelleen tai hivitetdin lain ja
parhaiden kiytintjen mukaisesti.
Outokummun eriilli tuotanto-
laitoksilla on Suomessa, Ruotsissa ja
Britanniassa omat kaatopaikat.
Osoituksena siiti, ettd materiaali-
tehokkuus on yksi strategiamme kul-
makivistd, Tornion tehtailla alettiin
tutkia jokaista jitemateriaalivirtaa.
Projektin tavoitteena on selvitedd kus-
tannustehokkain tapa kierraedd, kiyt-
td4 uudelleen, kisitelld tai hivittidi
materiaalia sekd minimoida syntyvin
jitteen madrd. Lopullisena tavoitteena
on tdysin jitteeton tehdas.

Paastot vesistoihin
Ruostumattoman ter. ﬁkSCl’l tuotannon
merkittdvimmit padstot vesistdihin

ovat metalliyhdisteitd ja nitraatteja,
joita syntyy neutraloitaessa kylmavals-
saamojen peittaushappoja ja huuhte-
luvesid. Outokummun kaikkien teh-
taiden pidstojd vesistdihin valvotaan
piistojen vaikutusten vihentdmiseksi.
Esimerkiksi Tornion tehtaiden mer-
kictivimmit metallipddstoe (rauta,
kromi, nikkeli ja sinkki) ovat vain
murto-osa Perimeren koko metalli-
kuormituksesta, josta valtaosa on pe-
rdisin luonnollisista lihteisti.

Nitraattikuormitus johtuu peittaus-
hapoista, joilla viimeistellddn ruostu-
mattoman teriksen pinta poistamalla
siitd valssaushilse. Ndiden tuotanto-
vaiheiden aiheuttamaa nitraattikuor-
mitusta rajoitetaan useilla tekniikoilla,
kuten erilaisilla peittaushapon kierra-
tysratkaisuilla. Outokumpu kehitaa
puhdistustekniikoita jatkuvasti nit-
raattikuormituksen pienentdmiseksi
entisestdin.

Kemin kaivoksella merkittivin ve-
sistd0n joutuvien nitraattipddstdjen
lihde on kaytetty rijihdysaine. Pieni
osa rdjihteiden jddnteistd huuhtou-
tuu kiertovesiin. Ennen piistdkohtaa
vesistoon on kolme suurta vesiallasta,
joiden pinta-ala on lihes 200 hehtaa-
ria. Kdytinndssd jo nimi altaat vi-
hentivit veden nitraattipitoisuutta
noin 60 prosenttia. Monissa Ruotsissa
sijaitsevissa tuotantolaitoksissamme
aloitettiin tutkimusprojekteja nitraat-
tipddstdjen pienentimiseksi.

Avestan tehtaan 8ljynerotuslaitos,
jolla puhdistetaan jadhdytys- ja sade-
vettd, vaihdettiin uuteen lamellisuoda-
tinyksikko6n, jonka ohjausjirjestelma
varmistaa 6ljyn erottamisen vedesti.

Vesipaastojen vaikutukset

Ympiristonikdkulmasta katsottuna
kaikkein herkin tuotantolaitoksemme
on Tornion tehtaat. Tornion tehtaat

sijaitsevat Pohjanlahden rannikolla
Tornionjoen suulla. Tornio on Suo-
men ja Ruotsin rajan tuntumassa, ja
sen lihelld on luonnonsuojelualucita.
Tornion tehdasalueella on tehty usei-
ta biologisia, fysikaalisia ja kemialli-
sia seurantatutkimuksia 1970-luvul-
ta alkaen. Vuonna 2008 julkistettiin
nitraattien vaikutusta Tornion tehtai-
den ja Kemin kaivoksen lihelld oleviin
vesistoihin koskevan vapaaehtoisen
tutkimuksen tulokset. Ne osoittavat,
ettd vaikutukset rajoittuvat aivan Tor-
nion padstopisteiden ldhiympiéristdon,
jossa aiheutuu lievii rehevéitymisti.
Kemin kaivoksen liheisyydessi vaiku-
tukset merialueeseen ovat kiytinnossi
merkityksettomit.

Tornion tehtaiden tuotanto on vii-
me vuosina kasvanut huomattavasti.
Kiytossi olevien puhdistustekniikoi-
den ansiosta Tornion tehtaiden pais-
tot eivit kuitenkaan kasva samassa
suhteessa, ja monissa tapauksissa ne
jopa pienenevit aikaisempaan tasoon
verrattuna. Vuotuiset tutkimukset teh-
taan edustan merialueen tilasta ovat
osoittaneet, ettd ympéiristévaikutus on
pienentynyt kymmenen viime vuoden
aikana ja merialue on terve.

Tutkimukset ja padstojen jatkuva
seuranta osoittavat, etti kromi- ja

nikkelipddstot vesistoon ovat 60—80
prosenttia pienemmit kuin muutama
vuosi sitten.

Tornion tehtaiden lihelld sijait-
sevien kalankasvattamojen kalat on
todettu terveiksi ja tehtaiden lihelld
harjoitetaan ammattikalastusta. Tut-
kimuksen mukaan tehtaiden paistot
eivit rikastu meren ravintoketjussa.

Vaikutukset maaperéan ja pohjaveteen
Torniossa Selleen kaatopaikka, johon
varastoitiin terdssulaton pélyi 1970- ja
-80-luvuilta, on aiheuttanut pohja-
veden paikallista pilaantumista. Pi-
laantuminen havaittiin 2000-luvun
alussa ja siitd lihtien alueen pohja-
vettd on suojattu ja kunnostettu puh-
distustoimenpitein. Kaatopaikan ja
sen lahiympiriston pohjavesien tilaa
seurataan siannollisin mittauksin. Li-
sitoimet kiynnistettiin kesilld 2008
ympiristdviranomaisten valvonnassa.
Vanhaa pélyi poistettiin 11 000 ton-
nia, ja alueen ympirille on sijoitettu
ferrosulfaattia sisiltivi reaktiivinen
seindmi. Polysti talteenotetut metallit
palautetaan teristehtaan raaka-aineck-
si. Outokummun lihivuosien seuran-
tatoimenpiteisiin kuuluu sidnnéllinen
nidytteenotto pohjavedestd. Koko kaa-
topaikan sulkemista suunnitellaan.
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Ruostumattoman terdksen elinkaaressa on monta vaihetta. Outokummun tarkoituksena on parantaa jokaisen vaiheen vastuullisuutta — tuotannosta uudelleenkayttoon.
Outokummun vastuullinen toimintaketju kierratysterdksen toimittajalta terastuotteen valmistukseen.
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Fagerstassa, Ruotsissa tehdéin par-
haillaan valmistelutiti Outokummun
Fagerstan putkitehtaan sulkemiseen
liittyvien ympiristovastuiden varalle.
Ympiristdtutkimuksen ja analyysin
perusteella maaperisti ja pohjavedesti
on otettu ndytteitd.

Wildwoodissa, Yhdysvalloissa pi-
laantuneen pohjaveden puhdistami-
nen jatkuu. Huhtikuussa Floridan
ympiristonsuojeluviranomainen
tarkasti puolivuosittaiset pohjavesi-
ndyteraporttimme, joissa verrattiin
pitoisuuksia vuosina 1999—2007.
Tarkastuksessa todettiin edistyksen
olleen huomattavaa ja ettd nykyinen
pumppaustaso riittdisi saattamaan
korjaustoimet padtokseen suunnitel-
man mukaisesti.

KULJETUS

Olemme pyrkineet parantamaan myds
kuljetusverkostojemme kestivyyttd
ympiristén kannalta. Vuonna 2008
17,6 prosenttia tuotteistamme kulje-
tettiin rautateitse. Outokumpu alle-
kirjoitti s-vuotisen sopimuksen Eu-
roLink-rautatiejirjestelmin kanssa.
Vaihtoehtoisiin kuljetusmenetelmiin
verrattuna EuroLinkin ympiristopro-
fiili on erinomainen. EuroLink vastaa
suurimmasta osasta sisdistd materiaa-
livirtaamme. Pienempien péistdjen
lisiiksi jirjestelmin kapasiteetti on kor-
kea, ja sen ansiosta voimme yllipitid
luotettavaa ja tihedd kuljetusyhteyted
Euroopan tuotantolaitostemme vilil-
Ia. Lisiksi EuroLink on kustannuksil-
taan edullinen vaihtoehto. EuroLink

yhdistiid Tornion, Avestan, Nybyn,
Degerforsin ja Sheffieldin tehtaam-
me juna-laiva-juna-ratkaisun avulla.
Kelat, aihiot, raaka-aineet ja valmiit
materiaalit kuljetetaan intermodaali-
sesti, jolloin materiaalia on kisiteltivi
ainoastaan lastauksen ja purkamisen
yhteydessi.

Katsausvuonna kuljetuksesta joh-
tuvat hiilidioksidipddstomme las-
kivat 156 537 tonniin edellisvuoden
285 629 tonnista. Piistot vihenivit
siitd huolimatta, etti rekoilla kuljetet-
tujen tuotteiden osuus kasvoi vuoden
2007 47,2 prosentista 60,2 prosenttiin
vuonna 2008. Ja lisiksi laivakuljetus-
ten osuus pieneni 22,2 prosenttiin
(2007: 41 prosenttia). Samaan aikaan
kuljetettujen tuotteiden mairi laski

PRICEWATERHOUSE- @

COOPERSIN HAVAINTO

Ympéristokustannusten raportointi
Yhtiolla on rajallisesti ohjeita ym-
paristokustannusten laskennasta
ja julkistamisesta. Eri maissa sijait-
sevat laitokset noudattavat ympa-
ristokustannusten raportoinnissa
erilaisia periaatteita. Kustannusten
raportoinnista tulisi laatia yhteiset
ohjeet, ja niista pitaisi tiedottaa
sisdisesti.



HAITALLISESTA HAKAKAASUSTA HYODYLLISTA ENERGIAA

Tornion hakdkaasusailio sisalta.

Yksi Outokummun teemavuoden tavoitteista oli energiate-
hokkuuden parantaminen. Energiankulutustamme voidaan
vahentaa esimerkiksi lisaamalla ferrokromin tuotannossa
sivutuotteena syntyvan hakdkaasun hyodyntamista energian-
lahteena.

Ferrokromin tuotantoprosessissamme Torniossa sivutuotteena syntyvan
hiilimonoksidi- eli hédkdkaasun (CO) hyddyntamiseksi rakennettiin hakasai-
lio, joka otettiin kayttéon syyskuussa 2008. Sailion rakentaminen maksoi
yhteensa 7 miljoonaa euroa, joten se on huomattava ymparistéinvestointi.

Vuonna 2008 ympaéristoinvestointimme olivat yhteensa 18 miljoonaa euroa.

Kaasusailion keskeiset hyddyt ovat energiatehokkuuden paraneminen ja
hiilidioksidipaasttjen vaheneminen, silla sen ansiosta entista suurempi osa
hakakaasusta voidaan hyddyntda tuotantoprosessissamme polttoaineena.
Tornion ferrokromitoiminnossa syntyvaa hakakaasua voidaan kayttaa
polttoaineena myds jatkojalostusprosesseissamme, kuten laheisissa
kuuma- ja kylmavalssaamoissa. Lisaksi ylijaava haka voidaan hyddyntaa
tehdasalueellamme sijaitsevassa Tornion Voiman voimalaitoksessa. Vuonna
2008 tuotannossamme syntyi 1,4 miljoonaa GJ hakakaasua. Aiemmin
emme kyenneet hyodyntamaan kaikkea syntynyttd hakaa tuotantosei-
sokkien takia. Seisokkien yhteydessa hakakaasu taytyi polttaa ja paastaa

——T

Terédksesta valmistettu hakakaasuséilio on yksi vuoden 2008 suurimmista
ympdéristoinvestoinneistamme.

ymparistoon hiilidioksidina, silla hiilimonoksidi on ihmisten terveydelle
haitallista. Uutta hakakaasusailiota voidaan kayttaa kaasun sailytykseen sil-
loin, kun sita ei toimiteta suoraan jatkojalostusyksikkoihin. Siten se toimii
puskurina lyhyissa tuotantokatkoksissa. Tornion tehtaan energiapaallikko
Anne Karjen mukaan hakakaasusailio tuo tuotantotoimintaan joustavuutta
parantamalla hdkakaasun kayttdastetta. Sailié myds vakiinnuttaa kaasun
paineen, mika parantaa hakakaasun laatua ja turvallisuutta. Vuonna 2008
hiilimonoksidista johtuvat hiilidioksidipaastémme eivat vahentyneet vaan
pysyivat noin 300 000 tonnissa. Hakakaasun kaytto jatkojalostusproses-
sien polttoaineena kuitenkin vahentaa muiden polttoaineiden tarvetta,
jolloin valtetaan niihin liittyvat ylimaaraiset hiilidioksidipaastot.

Terdksesta valmistettu kaasusailié on 41 metria korkea ja 35 metria
leved. Sen varastointikapasiteetti on 20 000 kuutiometria, mika vastaa
yhden tunnin kaasutuotantoa. Uuden kaasuséilion ansiosta sdastimme
kaikkiaan 324 000 GJ energiaa. Outokumpu hyddynsi 1,4 miljoonan GJ:n
edesta hakakaasua vuonna 2008. Kaasusailion ansiosta Tornion tehtaan
vuotuiset hiilidioksidipddstot vahenivat noin 20 000 tonnia. Vuonna 2008
konsernin kaikki hiilidioksidipaastot olivat yhteensa 871 000 tonnia.
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1,6 miljoonasta tonnista tuotteita 1,4 miljoonaan tonniin tuotteita vuodessa. SUURIMMAT YMPARISTOINVESTOINNIT VUONNA 2008
Suurin syy hiilidioksidipddstdjen merkittdviin vihenemiseen lienee kuljetus-

matkojen lyheneminen.

N

W

e Tornion hakakaasusailié (2,5 miljoonaa euroa)

YMPARISTOKULUT JA -INVESTOINNIT e Selleen kaatopaikan sulkeminen Torniossa (1,5 miljoonaa euroa)

Outokummun ympiristdinvestoinnit olivat vuonna 2008 yhteensi noin 18
miljoonaa euroa (2007: 12 miljoonaa euroa). Operatiiviset ympiristokustan-

e Tornion ferrokromitehtaan suodatinpussien uusiminen (kolmessa paikassa)

(0,8 miljoonaa euroa)

nuksemme vuonna 2008 olivat noin 57 miljoonaa euroa, mistid jiitteenkisit— ¢ Sheffieldin sulatossa valukoneen savukaasujen talteenoton kehittdminen
tely- ja jitehuoltokustannukset olivat 3,0 miljoonaa euroa. Ympiristdasioihin (0.3 miljoonaa euroa)
liiceyviit varaukset ja vakuudet olivat vuoden 2008 lopussa 1,9 miljoonaa euroa. * Kuusivaiheinen kaasupesuri New Castleen (noin 1 miljoonaa euroa)

Lisaksi vanhojen kaivosten jilkihoitoon on varauksia 0,15 miljoonaa euroa.
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Sosiaalinen vastuu

OUTOKUMPU JAYMPARISTOMME 2008

Eettisissd periaatteissamme, yritys-
vastuupolititkassamme ja toiminta-
tavoissamme on selkedsti médritelty
tapa, jolla Outokumpu suhtautuu
sosiaaliseen vastuuseen. Ihmisid on
kohdeltava tasapuolisesti ja reilusti
riippumatta etnisestd alkuperistd,
kansallisuudesta, uskonnosta, poliitti-
sesta kannasta, sukupuolesta, seksuaa-
lisesta suuntautuneisuudesta tai idstd.
Outokumpu vastustaa ehdottomas-
ti pakko- ja lapsityovoiman kiyttod.
Korruptiota tai lahjontaa ei hyviksy-
td. Meilld henkildstdjohtamisen lih-
tokohtana on vankka usko siihen, et-
td menestys perustuu tirkeimpiin
voimavaraamme — henkil8sté6n.

Yritysvastuun teemavuosi haas-
tavine tavoitteineen antoi vuodelle
2008 oman lisinsd tavanomaisen ke-
hitystyon ohessa. Sosiaalisen vastuun
tavoitteenamme oli vihentii tapatur-
mia kolmanneksella ja parantaa hen-
kiléstdmme hyvinvointia. Aktiivinen
johtaminen ja osaajien kehittdminen,
uuden kaupallisen organisaation tu-
keminen ja henkilostohallinnon sap-
projekti olivat henkil8stéhallinnon
ensisijaiset painopistealucet. Vuoden
lopussa toteutettiin uusi kevyt versio
O’People-henkilsstokyselystimme,
jonka tavoitteena oli selvittdi, oli-
vatko henkildstomme hyvinvoinnin
parantamiseen tihtddvit toimenpi-
teemme onnistuneita.

Maailman taloudellinen tilanne
rasitti Outokumpua ja henkilosts-
dmme. Valitettavasti emme kyenneet
vilttymiin henkilostévihennyksiled.
Neuvottelut tydpaikkojen vihennyk-
sistd aloitettiin joulukuussa, ja ne kos-
kivat Ruotsin yksikdissi 450 henkilsd
sekd padkonttoritoiminnoissa maail-
manlaajuisesti 350 henkilod. Tornion
tehtaan lomautuksilta onneksi pys-
tyttiin toistaiseksi valttyméin lyhy-

en aikavilin kustannussiistdtoimien
ansiosta. Helmikuun alussa 2009
jouduimme kuitenkin ilmoittamaan
lisdtoimenpiteistd ruostumattoman
terdksen heikon kysynnin jatkuessa.
Henkil6ston kanssa neuvotellaan nyt
kaikkiaan noin 2 300 lomautuksesta
ja 700 tydpaikan vihennyksestd. Lu-
vut sisiltavit joulukuussa aloitetut
neuvottelut.

HENKILOSTOMME

- AVAINLUVUT

Joulukuun 2008 lopussa konsernin
palveluksessa oli 8 471 henkil4 noin
30 maassa. Henkil6stomiiri kasvoi
363 hengelld vuoteen 2007 verrattuna.
Keskiméiriinen palvelusajan pituus
oli 15 vuotta ja vakinaisen henkildston
vaihtuvuusprosentti oli 7. Vakinaisen
henkildston keski-iki oli 43,3 vuotta.
Vuonna 2008 noin 7 soo tydntekijii
kuului tydehtosopimuksen piiriin.
Tydntekijoistd 354 oli midriaikaisia.
Raportointivuonna lakkopiivid oli
nelji (2007: 1 235 ja 2006: 15).

Henkilostostimme 93,6 prosenttia
tyoskentelee Euroopassa, 37,9 pro-
senttia Ruotsissa, 33,0 prosenttia Suo-
messa ja 8,5 prosenttia Britanniassa.
Naisia on 18,8 prosenttia (2007: 18) ja
miehid 81,2 prosenttia. Outokummun
henkilostolld on vankkumaton jérjes-
tdytymisvapaus, miki tarkoittaa, et-
ti kaikissa toimipaikoissa tydntekijit
saavat vapaasti liittyd ammacttiliittoi-
hin kunkin maan tyomarkkinasiin-
ndsten mukaisesti.

Naisten pieni osuus henkilostosta
on hyvin tyypillinen raskaassa teolli-
suudessa, kuten meidinkin toimialal-
lamme. Tavoitteenamme on kuiten-
kin kasvattaa naisten osuutta.

Vuonna 2008 perustettiin uusi
kaupallinen organisaatio, konser-
nin myynti- ja markkinointi, johon

myds palvelukeskukset kuuluvat. Sen
keskustoimintoon palkattiin noin 80
tydntekijid. SoGeParin oston ja kon-
sernin myynti- ja markkinointitoi-
minnon perustamisen seurauksena
henkil6stomiiri kasvoi 363 henkilolli
vuonna 2008.

Tiedonkeruuta ja

tietohallintoa parannettiin

Vuoden 2008 alussa otettiin kiytté6n
konserninlaajuinen henkilsstshallin-
non sap-jirjestelmd, joka helpottaa
tiedonkeruuta ja tietohallintoa. Noin
350 avainhenkil6i Suomessa osallis-
tui pilottihankkeeseen, joka liittyi
perustietojen seki osaamisen hallin-
taan. Vuoden 2008 kuluessa jirjes-
telmain lisictiin koulutusohjelmien
hallinta ja rekrytointiprosessi. Kaikki
Outokummun toimintamaat liitetdin
jarjestelmiin vuoden 2009 alusta lu-
kien. Tidmin jilkeen jokaisen tydnte-
kijin perustiedot ja osaamisen hallin-
taan liittyvét tiedot [oytyvit helposti

sap-pohjaisesta jirjestelmasta.

JOKAINEN ANSAITSEE
TURVALLISEN TYOYMPARISTON
Outokumpu on sitoutunut tarjoa-
maan henkildkunnalleen terveellisen
ja turvallisen tydympiriston. Olem-
me vastuussa my9ds urakoitsijoiden
ja hankkijoiden turvallisuudesta sil-
loin, kun he tydskentelevit Outo-
kummun tuotantolaitoksilla ja muissa
toimipaikoissa.

Tydturvallisuuden kehitysti seu-
rataan meilld siannéllisin raportein
konserninjohdon kokouksissa, ja lipi
koko konsernin kaikkien johtoryh-
mien ja vastaavien elinten kokoukset
aloitetaan tydturvallisuuskatsauksel-
la. Syyskuussa perustettiin uusi tyo-
suojelutoimikunta, johon kuuluu eri
litketoimintayksikkdjen turvallisuus-
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TUNNUSLUVUT
~ )

a )
2008 2007 2006 31.12. 2008 2007 2006
Liikevaihto/henkild,milj. € 0,6 0,8 0,7 Eurooppa
Maksetut palkkiot kokonaispalkoista, % 4,9 5,6 4,2 Ruotsi 321 3070 3061
Koulutuskustannukset kokonaispalkoista, % 14 14 11 Suomi 2798 2759 2 802
Koulutuspaivat/henkild 2,8 33 29 Britannia 717 862 845
Lakoissa menetetyt tyopaivat 4 1235 15 Italia 340 141 138
Henkildston vaihtuvuus, % 70 6,1 10,1 Alankomaat 260 253 233
Saksa 214 194 216
. = Muut Euroopan maat 388 321 379
7928 7 600 7673
TAPATURMAT
— Pohjois-Amerikka
pi(')\aaa ;%paturmaa Yhdysvallat 403 394 388
Kanada 38 34 33
320 441 428 421
240 Aasia 72 51 35
Australia 25 25 26
160 Afrikka 5 5 5
. Tapaturmia miljoonaa tyGtuntia kohti Konserni yhteensa 8471 8 108 8 159
80 Tapaturmista johtuvia sairauspéivié HTV henkildtydvuosi
miljoonaa tyGtuntia kohti
. J

asiantuntijoita ja johdon edustajia.
Toimikunta piti syyskuussa jirjestdy-
tymiskokouksensa, ja se kokoontuu
jatkossa neljannesvuosittain.

DuPont Safety Resources teki syys-
lokakuussa tydturvallisuusarvioinnin.
Arviointi kisitti tutustumisen 18 toi-
mipaikkaan. Lisiksi henkilostollem-
me jirjestettiin intranetissd turvalli-
suuskysely. Loppuraportti toimitettiin
marraskuussa.

Tornion tehtaiden ensiapuryhmi
voitti Punaisen ristin jirjestimin
Suomen ensiapukilpailun. Kilpailus-
sa testattiin suomalaisten tydpaikko-
jen ensiapuryhmien ensiaputietoja
ja -taitoja.

Tapaturmien ehkaisy ja

tietoisuus turvallisuusriskeistd
Tydturvallisuuden teemavuonna 2005
asetettiin tavoittecksi vihentid tapa-
turmataajuus alle viiteen tapaturmaan
miljoonaa tydtuntia kohti vuoteen
2009 mennessi. Yritysvastuun teema-
vuoden 2008 tavoitteena oli vihentii
tapaturmia kolmanneksella eli enin-
tidn 8 tapaturmaan miljoonaa tyo-
tuntia kohti. Vuonna 2008 toteutunut
tapaturmataajuus oli 9. Luku sisiltdd
myds urakoitsijat. Vaikka emme saa-
vuttaneet tavoitettamme, tydtapatur-
mat vihenivit vuoteen 2007 verrattu-
na (11 tapaturmaa miljoonaa tydtuntia
kohti). Tybtapaturmista johtuvia sai-
rauslomapiivid oli 160 miljoonaa tyo-
tuntia kohti. Katsausvuonna sattui

yhteensi 160 poissaoloon johtanut-
ta tapaturmaa. Vuonna 2007 I1SI:n
(nykydin World Steel Association)
jasenyritysten tapaturmatiheyden kes-
kiarvo Eu:ssa oli 7,7. Tydtapaturmilla
viitataan mihin tahansa tyoperiisiin
vammoihin, jotka estivit tyontekijid
tai urakoitsijan tydntekijad palaamas-
ta tydhon seuraavana suunniteltuna
tyopdivindin. Tybtapaturmat rapor-
toidaan World Steel Associationin
midritelmien mukaisesti.

Esitetyt luvut sisdledvit sekd Ou-
tokummun omalle etti urakoitsi-
jan henkiléstélle sattuneet tapa-
turmat. Outokummun henkilostdd
on rohkaistu ilmoittamaan kaikista
heille tyopaikalla sattuneista liheltd
piti -tilanteista. Vuonna 2008 teh-

tiin 2 521 ilmoitusta (2007: 4 480 ja
2006: 3 478).

Konserninlaajuinen tydturvalli-
suusjirjestelmi tiedon keruuseen ja
hallintaan nimeltd Safety Log otettiin
tammikuussa 2008 kiyttoon kaikis-
sa Outokummun liiketoimintayksi-
koissd ja palvelukeskuksissa sekd pid-
konttorissa. Myyntiyhtiét liittyivie
jarjestelmidn vuoden 2009 alussa.
Tyokalun avulla voimme raportoi-
da ja tarkkailla turvallisuustilannetta
reaaliaikaisesti ja verrata eri yksikko-
jen raportteja ja tictoja. Aikaisem-
min Outokummulla kiytettiin usei-
ta erilaisia jirjestelmii tilastotietojen
ja tydtapaturmatietojen laatimiseen.
Outokummun uusi Safety Log perus-
tuu Kansainvilisen tydjirjeston (1Lo)
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sekd kansainvilisen standardointijir-
jeston (150) standardeihin.

Terveena pysyminen tyopaikalla
Outokumpu jirjestdd toimintayksi-
koissddn kansallisen lainsdddinnén ja
paikallisten tarpeiden mukaisia tydter-
veyspalveluita. Ne keskittyvit toimin-
nassaan parantamaan tyoymparistod
ja seuraavat tyontekijoiden terveyt-
td monilla tydterveystarkastuksilla
ja kuntotesteilld. Tuotantolaitoksissa
suoritetaan tyohygieenisid mittauksia,
joilla seurataan altistuksia esimerkiksi
melulle ja polylle. Tydympiristoky-
symyksid tutkitaan myos yhteisissd
tutkimusprojekeeissa yliopistojen ja
asiantuntijalaitosten kanssa.

Vuonna 2008 konsernissa menetet-
tiin keskimidrin 5,6 prosenttia (6,2
prosenttia vuonna 2007) tydajasta
sairauksien tai tapaturmien vuoksi.
Timi luku sisiltdd vain Outokum-
mun omat tydntekijit. Vuoden aika-
na diagnosoitiin yhteensi viisi ty$-
perdistd sairautta, kun vuonna 2007
niitd oli neljd. Aps-valistus hoidetaan
Outokummussa osana elimintapoi-
hin liittyvda terveyskasvatusta, jota
tyoterveyshenkil$sté antaa. HIv-tar-
tuntatilanne tuotantolaitospaikka-
kunnilla ei ole antanut aihetta laa-
jempiin kampanjoihin.

JATKUVA KOULUTUS JA
KEHITTAMINEN

Outokumpu korostaa henkildstén
jatkuvan koulutuksen ja kehitti-
misen tirkeyttd. Henkilokohtaisis-
sa tavoite- ja kehityskeskusteluissa
esimichet yhdessi tiimiensi kanssa
yksilsivit tulevaisuuden kehitystar-
peita. Outokummulla on useita kehi-
tysohjelmia ja mahdollisuuksia, jois-
sa keskitytddn taitojen ja osaamisen
kehittdimiseen.

Johdon kehitysohjelmamme on
suunniteltu keskijohdolle, ja ne pe-
rustuvat osallistujien osaamisen kehit-
timiseen johtamisen periaatteidemme
mukaisesti. Niiden mukaan hyvi johta-
ja tekee rakentavia pidtoksid, saavuttaa
haastavia tavoitteita, luo menestyvin
joukkueen, innostaa huippusuorituk-
siin sekd rakentaa luottamusta ja kun-
nioitusta. Ohjelmamme liittyvit aina
Outokummun strategiaan: ne joko
viestivit konsernin strategiasta, auttavat
ymmértdmaan sitd, kehittivit strategis-
ta ajattelukykyi tai jopa antavat panok-
sensa strategiamme kehittdmiseen.

Yksi tai kaksi vuotta Outokummulla
tydskennelleilld korkeakoulutetuilla
henkilsilli on mahdollisuus osallis-
tua konserninlaajuiseen koulutusoh-
jelmaan, joka valmentaa entisté vaa-
tivampiin tehtdviin. Ohjelma toimii
erinomaisena verkostoitumiskanavana
yhtién sisilld, ja sithen sisiltyy yritys-
vastuuta kisittelevid tydpajoja, joissa
keskitytiin konkreettisiin haasteisiin
ja ratkaisuihin.

Siilyteidksemme asemamme ruostu-
mattoman terdksen kustannusjohtaja-
na olemme toteuttaneet niin sanottuja
erinomaisuusohjelmia vuodesta 2005
alkaen. Ohjelmiin sisiltyy teoreettista
koulutusta, todellista projektityotd ja
johtamiskoulutusta. Ohjelman suo-
rittaneiden tyontekijoiden teheivi-
ni on edistdd ohjelmien tavoitteiden
saavuttamista.

Koulutuskustannukset vuonna 2008
olivat 1,4 prosenttia palkkasummasta
(2007: 1,4 prosenttia ja 2006: LI pro-
senttia). Tydntekijad kohden oli 2,8
koulutuspiivid. Vastaava luku vuon-
na 2007 oli 3,3 ja 2,9 vuonna 2006.
Vuonna 2008 kannustinpalkkiot oli-
vat 4,9 prosenttia kokonaispalkoista
(2007: 5,6 prosenttia ja 4,2 prosenttia
vuonna 2006).

Stainless Pro Trainee -ohjelma
Stainless Pro Trainee -ohjelmamme
on osoittautunut hyviksi kanavaksi
houkutella osaajia Outokummulle.
Timi kansainvilinen ohjelma akatee-
misille vastavalmistuneille alkoi vuon-
na 2007. Vuosittain valitaan enintiin
kymmenen hakijaa kaksivuotiseen
koulutusohjelmaan, jonka aikana he
saavat mahdollisuuden tydskennelld
Outokummun eri liiketoimintayk-
sikdissd ja syventyd ruostumattoman
teriksen litketoimintaan. Syyskuussa
2008 ohjelmassa aloitti seitsemén uut-
ta harjoittelijaa.

TYONTEKIJOITA KUUNNELLAAN
Voidaksemme vaikuttaa henkilos-
tdmme motivaatioon ja tyOtyytyvii-
syyteen meidin on tirkedd kuunnel-
la heitid aidosti ja keskustella asioista
avoimesti.

Vuonna 2008 jirjestimme O’People-
henkildstokyselymme neljited kertaa.
Tutkimuksen tarkoituksena on tydn-
tekijoiden tarpeiden ymmirtiminen
tavoitteena henkiloston ja tydpaikan
kehittiminen.

Yhdeksi teemavuoden tavoitteeksi
oli asetettu tydhyvinvoinnin paran-
taminen. Uskomme, etti O’People
-kyselyindeksi ja vastausprosentti ovat
toimiva tapa mitata hyvinvointia.

Keviilld 2008 asetettiin konser-
ninlaajuiseksi tavoitteeksi parantaa
O’Peoplen keskimiidriisti tulosta 10
prosenttia. Erityisesti toivoimme pa-
rannusta henkildstén motivoinnis-
sa — tavoite- ja kehityskeskustelujen
laadussa, hyvin tehdysti tydstd an-
nettavassa tunnustuksessa seki asiak-
kaidemme ja heiddn liiketoimintansa
ymmirtimisessd.

Marraskuussa 2008 jirjestetty
O’Peoplen kevyt versio oli vuoden
2007 kyselyn jilkiseurantaa. Sen tar-
koituksena oli arvioida vuonna 2008
hyvinvoinnin parantamiseksi tehtyjen
toimenpiteiden onnistumista. Vuo-
den 2007 kyselyssi selvitettiin, kuinka
hyvin johtamisen periaatteemme on
omaksuttu.

Toimenpiteemme olivat onnistu-
neita, silld tulokset paranivat kaikilla
osa-alueilla; O’People-kokonaisin-
deksi oli 621 vuonna 2008, kun se oli
ollut 595 vuonna 2007. Parannusta
kuitenkin oli vain 4,3 prosenttia eli
se jdi 10 prosentin tavoitteestamme.
Vuonna 2008 vastausprosentti oli 75,5
prosenttia eli 11,5 prosenttiyksikkoi
parempi kuin edellisvuonna.

Kaikille esimiehille, joilla on vihin-
tdin kuusi kyselyyn vastannutta alais-
ta, saivat arvosanan johtajuudestaan
asteikolla 0-100 johtajuusindeksimme
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perusteella. Ryhdyimme toimenpitei-
siin parantaaksemme kaikkien sellais-
ten esimiesten johtamistaitoja, joiden
tulos oli alle s0. Vuonna 2008 yhteen-
sd 22 keskijohdon edustajaa osallistui
johtamistaitojen koulutusohjelmaan,
joka koostui kolmesta moduulista.
Keskimiirin johtamisindeksi parani
vuonna 2007 olleesta 53 pisteestd 63
pisteeseen vuonna 2008.

Yksi tavoitteistamme oli, ettd 20
prosenttia Outokummun tydn-
tekijoistd osallistuisi tydkiertoon
vuonna 2008. Jiimme prosentin
tavoitteestamme.

Tavoite- ja kehityskeskustelut kaikille
Vuonna 2008 lihes kaikki tydnteki-
jit osallistuivat tavoite- ja kehityskes-
kusteluihin. Tavoitteemme vuodelle
2008 oli, ettd kaikki tyontekijimme
osallistuvat kehityskeskusteluihin.
Keskustelussa arvioidaan alaisen suo-
riutumista vuoden aikana ja asetetaan
uudet tavoitteet tulevalle vuodelle.
Myés tydntekijin kehitys- ja koulu-
tustarpeista keskustellaan.

Yhteistyota johdon ja

henkildstdn vélilla

Outokumpu Personnel Forum on
henkildstén ja johdon yhteinen in-
formaatio- ja konsultaatiokanava. Se
perustettiin vuonna 1994 Euroopan
yritysneuvostodirektiivin johdosta,
ja sithen kuuluu 21 henkilstén edus-
tajaa Euroopasta sekd henkil8stohal-
linnon ja johdon edustajia. Personnel
Forumin kokous pidetdin padsdanti-
sesti kerran vuodessa. Vuoden 2008
kokous oli 17. vuosikokous, ja se pi-
dettiin Iraliassa Cremonassa. Koko-
uksen teemana oli meneillddn oleva
yhten yrityksend toimimiseen liictyvi
kulttuurimuutosprosessi.

Personnel Forum nimittdi tydva-
liokunnan, joka vastaa henkilston
ja johdon jatkuvasta yhteistydsti.
Vuonna 2008 tydvaliokunta tapasi
seitsemin kertaa ylintd johtoa, toi-
mitusjohtaja mukaan lukien.

MONIMUOTOISUUS JA
YHTALAISET OIKEUDET
Outokummun eettiset periaatteet
edellyttivit, eted kaikkia ihmisid
kohdellaan tasa-arvoisesti. Syrjintda
ja suvaitsemattomuutta ei hyviksyti.

AJAKAUMA PALVELUSVUOSIJAKAUMA VAKINAISEN HENKILOSTON
(VAKINAISET) (VAKINAISET) KOULUTUS

D Perusaste 32 %

D [CHENCRED
alempi korkea-
aste 58 %

(3 Yiempi korkea-

aste 10 %

Konserni noudattaa tydelimin kan-
sainvilisid sopimuksia ja vastustaa eh-
dottomasti pakko- ja lapsityévoiman
kiyteod. Me kannatamme Yhdistynei-
den kansakuntien Global Compac-
tin 10 periaatetta, jotka pohjautuvat
kansainvilisiin sopimuksiin ihmisoi-
keuksista, korruption vastaisuudesta,
kansainvilisen tydorganisaation (1Lo)
sopimuksiin, tydoikeuteen ja kesti-
vidn kehitykseen. Osallistcumisemme
vahvistettiin tammikuussa 2009.

Tilastotietoa naisten osuudesta
konsernin eri tasoilla ei ole systemaat-
tisesti kerdtty. Naisten osuus koko
henkilostdmairistd on 18,8 prosent-
tia. Tavoitteenamme on kasvattaa siti.
Outokummun hallituksessa on kol-
me naista. Naisia on Outokummun
avainhenkilsiden joukossa 35. Outo-
kummun hallitus ja johtoryhmi on
esitelty vuosikertomuksen sivuilla
60—-63.

IRTISANOMISET JA
INVESTOINNIT

Fagerstan tehtaan sulkeminen
Fagerstan putkitehtaan tuotanto on
lopetettu ja henkilostd on poistunut
9. joulukuuta 2008. Noin 20 varhais-

OUTOKUMPU JAYMPARISTOMME 2008

elikepaketin valinnutta henkildi pur-
kaa koneet ja tyhjentid tilat vuoden
2009 ensimmdiselld neljinnekselld en-
nen liheddin. Fagerstan putkitehtaas-
sa tyoskenteli 144 henkiléd, kun pii-
tds sen sulkemisesta tehtiin vuonna
2006. Varhaiselikettd tarjottiin noin
20 tydntekijille, 7 jdd yhtion palve-
lukseen Avestan toimistoon ja 36 on
irtisanottu. Muut lhtivit ennen teh-
taan sulkemista.

Suunnitelma uusien tydpaikkojen
tarjoamisesta Avestan uuden inves-
toinnin mydti on peruttu maailman-
laajuisen taloustilanteen takia.

Irtisanomiset Sheffieldissé
Ruostumattoman teriksen tuotanto
Meadowhallin tehtaallamme Britan-
niassa lopetettiin joulukuussa 2008.
Laitoksessa oli 130 tydntekijaa.

Irtisanotuista 55 on tilli hetkelld
koulutuksessa, jossa he parantavat
ammatillista patevyyttidn ja hankki-
vat uusia taitoja parantaakseen tydllis-
tymismahdollisuuksiaan uuden tydn-
antajan palveluksessa.

Toiset so tydntekijid lihtee maalis-
kuussa 2009 hiiliteriksen tuotannon
paittymisen myoti. Heille tarjotaan
samat koulutusmahdollisuudet kuin
tihdn mennessi ldhteneille. Loput 23
tydntekijdd auttavat laitoksen purka-
misessa, ja hekin poistuvat syksylld
2009.

Sekd Avestassa ettd Sheffieldissd
tydntekijit saivat muun muassa truk-
kikoulutusta, apua ansioluettelon laa-
dintaan, harjoitusta haastatteluteknii-
koista sekd apua taloussuunnitteluun

ja uuden tydpaikan hakuun.

Lomautukset Torniossa

Maailmanlaajuisen talouden taan-
tuman seurauksena supistuneen ti-
lausten midrin vuoksi Outokumpu
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Sosiaaliset tavoitteet

TAVOITTEET VUODELLE 2009

Kehittéda sap:ia kattamaan useampia GRi:n sosiaali-
sen vastuun henkildéstotunnuslukuja.

Tyonkierto 20 prosentille Leader Poolin -henkilds-
tolle. Tyonkierto tulee ilmoittaa kaikilla organisaa-
tion tasoilla.

Kehityskeskustelut kaikille.

Ottaa “Sustainable Supply Management Tool”
kayttoon.

TAVOITTEET VUODELLE 2009

Véahentéa tapaturmia alle 5 miljoonaa ty&tuntia
kohti.

Tavoitteet asetetaan kevaalla 2009.




UUSIA, INNOVATIIVISIA KAYTTOKOHTEITA
RUOSTUMATTOMALLE TERAKSELLE

Vasta suunniteltu ruostumattomasta terdksesta tehty raitiovaunu
kaupunkiliikenteeseen.

Outokumpu tukee tiedon jakamista ja osaamisen kehittamista
niin teraksen kuin siihen liittyvien teknologioiden osalta.
Sidosryhmamme pitdvat tutkimus- ja kehitystyota keskeisena
keinona l0yt&a innovatiivisia ratkaisuja ilmastonmuutoksen
torjuntaan sekd keksia uusia kdyttosovelluksia ruostumatto-
malle terdkselle.

Tavoitteemme on kehittda kevyempia terdsrakenteita seka uusia, entis-
ta kestavampia ja ymparistomyotaisempia ruostumattoman teraksen
tuotantomenetelmia. Osana pyrkimysta |6ytaa innovatiivisia ratkaisuja
ruostumattoman teréksen kaytolle. Outokumpu osallistui eurooppalaiseen
yhteistydprojektiin INSAPTRANSIIN, jonka tavoitteena on edistaa ruostumat-
toman teraksen kayttoa julkisen liikenteen ajoneuvoissa. Projekti perustui
Euroopan unionin hiili- ja terastutkimusrahaston rahoittamiin aikaisempiin
yhteisiin tutkimusprojekteihin.

Valtion teknillinen tutkimuskeskus VTT toimi koordinaattorina pro-
jektissa, johon osallistui seka eurooppalaisia tutkimuslaitoksia ettéa alalla
toimivia yrityksia. Projekti alkoi heindkuussa 2007 ja paattyi vuoden 2008
loppupuolella. Tutkimusprojektin osana kehitettiin opas ruostumattoman
teraksen kayttoon liikenteessa, ja tulokset esiteltiin toimialan asiantunti-
joille seminaarisarjassa. Eurolnox (Euroopan ruostumattoman teraksen

Kuva: Siemens.

"Tavoitteemme on edistda uusien, entisté kestavampien ja kevyempien
terdslaatujen kayttéa, jotka vahentévat modernien raitiovaunujen
ympaéristokuormitusta", sanoo Tero Taulavuori (vasemmalla). Tero Taulavuori ja Jukka
Séynajakangas ovat Outokummulta mukana INSAPTRANS-projektissa.

markkinoiden kehittamisjarjesto) julkisti myos tulokset, jotta saavutettai-
siin laajempi yleiso.

Ruostumaton teras tarjoaa lukuisia etuja julkiselle liikenteelle.
Ruostumatonta terdsta kayttamalla voidaan keventada ajoneuvon painoa,
mika johtaa pienempéaan polttoaineen kulutukseen ja siten vahaisempiin
hiilidioksidipaastoihin. Kun kaupunkiliikenteen linja-autoa kevennetaan
1 000 kiloa, sen polttoaineen kulutus vahenee 2 litraa 100 kilometria kohti.
Paitsi ettéa pienempi polttoaineen kulutus tekee ajoneuvosta ympariston
kannalta kestdvamman, se myds vahentaa ajoneuvon elinkaarikustannuk-
sia. Lisaksi ruostumaton terds voi parantaa ajoneuvon iskunkestavyytta ja
paloturvallisuutta, ja sen korroosionkesto vahentéaa huoltokustannuksia.

Investoinnit julkiseen liikkenteeseen ovat nousussa likenneruuhkien
kasvun vuoksi. Erityisesti Kiinassa, Intiassa ja Euroopan unionissa on ollut
kysyntaa kevyemmaélle raideliikenteelle, ja rautateitd pidetaan kayttokel-
poisena vaihtoehtona lentoliikenteelle. Ruostumatonta terasta kaytetaan
jo télla hetkella yleisesti linja-autoissa ja junissa.

INSAPTRANS-projekti on hyva esimerkki siitd, miten Outokumpu edistaa
yhteisissa tutkimus- ja kehityshankkeissa saavutettujen tulosten kayttéa
|0ytadkseen uusia kestavia ratkaisuja ja houkutellakseen uusia loppukayt-
toalueita.



kiynnisti marraskuussa 2008 yt-lain
mukaiset neuvottelut lomautuksista
tai osa-aikaistamisista Tornion teh-
taalla. Yhtié ja henkilostoedustajat
etsivit aktiivisesti Vaihtoehtoja jaon-
nistuivat siini vaiheessa vilttimiin
lomautukset karsimalla voimakkaasti
kustannuksia seki tydllistimilld ene-
nevissi miirin Outokummun omaa
henkil6stod kunnossapitotdihin, pa-
nostamalla koulutukseen ja toiminnan
tehostamisohjelmien edistimiseen se-
ki kannustamalla tydaikajoustojen ja
muiden vapaiden kiytto6n.

LISATOIMENPITEITA

TARVITAAN

Ruostumattoman teriksen kysynnin
heikennyttyd nopeasti Outokummun
taytyi ryhtyii lisiitoimenpiteisiin, joi-
hin sisdltyi my6s pysyvii ja tilapiisid
henkildstovihennyksid. Neuvottelut
henkil8stdedustajien kanssa aloitettiin
joulukuussa. Vihennykset koskevat
tuotantolaitoksiamme Ruotsissa ja
pidkonttoritoimintoja. Neuvottelujen
seurauksena piikonttoritoiminnoista
vihenee noin 20 henked piiasiassa
elikejirjestelyin. Ruotsissa neuvot-
telut jatkuvat.

Joulukuussa aloitetut kustannus-
sddstot eivit olleet riicrdvid. Koska
ruostumattoman teraksen kysynti oli
edelleen heikko, oli meidin ilmoitet-
tava lisineuvotteluista henkiloston
kanssa koskien seki lomautuksia etti
tydpaikan vihennyksii. Joulukuussa
ilmoitetut lomautukset ja vihennyk-
set mukaanlukien neuvottelujen us-
kotaan johtavan 2 300 lomautukseen
ja 700 tydpaikan vihennykseen.

YHTEISTYOTA LAHIYHTEISOJEN
JA OPPILAITOSTEN KANSSA

Outokumpu on johtava yhtio ruos-
tumattoman teriksen markkinoilla,

ja se pyrkii saavuttamaan aktiivisen
roolin my®s niissd paikallisyhteisdissi,
joissa se toimii. Outokumpu on til-
likin hetkellid suurin teollinen tydn-
antaja monilla paikkakunnilla, kuten
Avestassa, Degerforsissa, Lingshytta-
nissa ja Storforsissa Ruotsissa, New
Castlessa Yhdysvalloissa sekid Kemi -
Tornion alueella Suomessa. Inves-
tointeja, investointien lykkdamistd
tai toimintojen sulkemista koskevil-
la paicoksillimme on suuri vaiku-
tus paikallisella tasolla. Joulukuus-
sa julkistettu pditos lihes kaikkien
investointiemme lykkdimisestd 12
kuukaudella vaikuttaa varmasti tuo-
tantolaitoksiin ja paikallisyhteiséihin
Ruotsissa ja Suomessa. My6s uusia
palvelukeskusinvestointeja on lykitcy
lukuunottamatta Saksan Willichin ja
Kiinan investointeja. Strategiamme
on kuitenkin ennallaan, joten kaikki
nimi investoinnit ovat meille edel-
leen strategisesti tirkeitd.

Kuten aikaisempinakin vuosina,
tuotantolaitoksissa jirjestettiin useita
vierailuja sidosryhmille, jotta suhteita
lahipaikkakunnilla voitaisiin parantaa
edelleen.

Outokummun tuki- ja sponso-
rointipolitiikan mukaisesti tuemme
paikallisia urheiluseuroja, kulttuurita-
pahtumia ja monia muita tapahtumia
sekd hyvintekeviisyyttd. Lisitietoja
sponsorointitoiminnastamme on si-
vuilla 20.

Lisdtietoja Outokummun sidosryh-
misuhteista on esitetty timin rapor-
tin sivuilla 12—15.

Monipuolista yhteistyotéa yliopistojen,

korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa
Voidaksemme saavuttaa tulevaisuu-
dentavoitteemme yhtioni, meidin
on houkuteltava jatkuvasti lahjakkaita
henkiloitd. Siksi tavoittelemme po-

tentiaalisia nuoria tydntekijoitd vierai-
lemalla yliopistoissa, vastaanottamalla
opiskelijaryhmii seki osallistumal-
la rekrytointimessuille. Esimerkiksi
toimitusjohtajamme Juha Rantanen
osallistui opiskelijatapahtumassa pa-
neelikeskusteluun muiden suoma-
laisten metalliteollisuuden yritysten
toimitusjohtajien kanssa. Yli 150 aktii-
vista opiskelijaa suomalaisista yliopis-
toista osallistui tihin interaktiiviseen
tilaisuuteen. He arvostivat tilaisuutta
suuresti ja toivoivat samanlaista myds
vuonna 2009.

Kuten aikaisempinakin vuosina,
jatkoimme yhteistydtimme useiden
yliopistojen kanssa. Tutkimuskeskuk-
sillamme Avestassa ja Torniossa on
yhteisid tutkimusprojekteja joidenkin
yliopistojen kanssa.

Outokummulla on myds tiiviit
yhteydet moniin peruskouluihin ja
toisen asteen oppilaitoksiin. Yksi yh-
teistyOn tavoitteista on parantaa te-
rdsalan tunnettuutta lasten ja nuorten
parissa ja rohkaista heitd oppimaan
lisa toimialasta. Outokummulla on
kummikouluja monilla paikkakunnil-
la, ja myonnimme opintoapurahoja
ja stipendeji paikallisille kouluille esi-
merkiksi Suomessa ja Ruotsissa.

Erddni tuloksena panostuksestamme
Outokumpu paransi tulostaan teknii-
kan opiskelijoiden keskuudessa Uni-
versumin suomalaisten opiskelijoiden
tydkuvatutkimuksessa vuonna 2008.

AKTIVISTATUTKIMUSTYOGTA
Outokumpu investoi 20 miljoonaa
euroa tutkimus- ja kehitystoimintaan
vuonna 2008 (2007: 18 miljoonaan
euroa ja 2006: 17 miljoonaa euroa).
Outokumpu tekee tutkimusta sekd
itseniisesti etti yhteistyossi asiakkai-
densa, tutkimuslaitosten ja yliopis-
tojen kanssa.

1ssk:ssi (International Stainless Steel
Forum) Outokumpu osallistuu yhdes-
s muiden ruostumattoman teriksen
tuottajien kanssa maailmanlaajuisten
tilastojen keruuseen, yhteisiin tutki-
musohjelmiin uusien tuotteiden ja
sovellusten kehittimiseksi seki tuot-
taa tietoa ja ndyttdd ruostumattoman
terdksen ekologisista ominaisuuksista.
Viime vuosina on panostettu paljon
sen osoittamiseksi, ettd ruostumatto-
masta teriksestd vapautuu ddrimmai-
sen vihin ainesosia elintarvikkeisiin
ja elimistdn eritteisiin. Muita tutki-
musalueita ovat olleet mm. kuonaan
perustuvat tuotteet ja niiden omi-
naisuudet. Yhdessi keskeisten raa-
ka-ainetuottajajirjestdjen kanssa on
etsitty uusia, vihemmin kasvihuone-
kaasuja muodostavia tuotantoreitteja.

Ferrokromin tuottajana Outokum-
pu on 1cpa:n (International Chro-
mium Development Association)
jasen. Tilastoinnin ohella jirjestd on
keskittynyt osoittamaan, ettd metalli-
sen kromin ja kromipitoisten seosten

PRICEWATERHOUSE- \\ ®
COOPERSIN HAVAINTO

Konsernin ohjeet koulutuksen
madrittelyyn

Koulutuksen maaritelmat vaihte-
levat toimipaikoittain. Torniossa
lasketaan ainoastaan yli nelja tun-
tia kestavat koulutukset, kun taas
Avestassa noudatetaan erilaista
kaytantoa. Toimipaikoissa tulisi
noudattaa tarkemmin konsernin
ohjeita koulutusta koskevista ra-
portointimenettelyista, ja sisdista
viestintaa voisi parantaa.



tuotanto ja kdyttd eivit vahingoita
ihmisten tai luonnon terveytti. icpa
tuki voimakkaasti ferrokromi-yhteen-
liittymin perustamista tuottamaan
EU:n REACH-asetuksen edellyttimii
tietoja.

Tornion tehtaalla on meneillddn
tutkimusprojekti kromiyhdisteiden,
pienhiukkasten ja muiden tydpaikan
hengitysilman altistusaineiden aiheut-
tamista hengitysticongelmista ruostu-
mattoman teriksen tuotantoketjussa.
Projekti aloitettiin syyskuussa 2008,
ja kenttdtutkimukset jatkuvat maa-
liskuuhun 2009 saakka. Tulokset val-
mistuvat vuonna 2010. Yli 300 tyon-
tekijii osallistuu oirekartoitukseen,
keuhkojen toimintakokeisiin sekd
uloshengitysilman biomarkkereiden
ja typen oksidien mittaukseen.

Outokumpu on osakkeenomista-
jana kahdessa suomalaisessa tieteen,
teknologian ja innovaation strategi-
sessa keskuksessa eli metallituottei-
den ja koneenrakennuksen huippu-
osaamiskeskittymissi (rimecc Oy)
ja energia- ja ympiristalan huippu-
osaamiskeskittymissi (CLEEN Oy).
Keskukset tarjoavat uuden tavan hoi-
taa tiivistd pitkdaikaista yhteistydtd
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja
yritysten vililli. Yksi Outokummun
tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoit-
teista on kehittdd uusia, kestivimpid
ruostumattoman teriksen laatuja
entistd ympiristdystivillisemmailld
tavalla. Kestdvimpien terislaatujen
avulla loppukayttdjit voivat rakentaa
kevyempii ja siten ympiristdmyotdi-
sempid tuotteita. Jatteiden ja kuonan
kisittely ja hyddyntiminen ovat toi-
nen tirked tutkimusalue. Katso case
sivulla 46 innovatiivisista kiyttokoh-
teista ruostumattomalle terdkselle.

Katsausvuoden aikana jitettiin kol-
me patenttihakemusta uusista keksin-

noistd. Keksinnot liittyivit putkima-
teriaalien ja duplex-teriksen uusiin
sovelluksiin.

VASTUULLINEN

HANKINTATOIMI

Vuoden 2007 raportissa kerroimme
kiinnittdvimme entisti enemmin
huomiota toimitusketjumme kestd-
vyyteen. Edellytimme toimittajiem-
me ja alihankkijoidemme noudat-
tavan Outokummun kanssa samoja
korkeita eettisid vaatimuksia. Tdhin
saakka liiketoimintayksikkémme ovat
kiyttineet vaihtelevia menettelyji toi-
mittajien vastuullisuuden arviointiin.
Siksi kehitimme uuden toimitusket-
jun hallinnan vilineen, jolla arvioi-
daan ihmisoikeuskysymyksii seki
taloudellista, ympiristoon liictyvid
seki sosiaalista kestdvyyttd. Lisitietoja
16ytyy sivulta 12 ja 20.

TUOTETURVALLISUUS JA
TUOTEVASTUU

Tutkimukset ovat selvisti osoittaneet,
ettd ruostumattoman teriksen kiyt-
t6 ei vahingoita ihmisten terveytti.
Ruostumattomissa terisastioissa val-
mistetun ruoan metallipitoisuuksia
on tutkittu ja ne on todettu merkityk-
settdmiksi verrattuna elintarvikkeiden
luonnostaan sisiltimiin pitoisuuk-
siin. Ruostumattomia terdstuotteita
kiytetiin yleisesti elintarvikealalla,
silld ruostumaton terds on erittiin
hygieeninen materiaali, josta ei jdi
mitdin makuja tai hajuja. On syytd
huomata, etti ruostumattoman te-
riksen ominaisuudet poikkeavat sen
raaka-aineina kiytettyjen yksittiis-
ten metallien ominaisuuksista. Esi-
merkiksi yleisimmait nikkelipitoiset
ruostumattoman teriksen laadut eivit
aiheuta mitdin allergisia reaktioita

edes nikkeliallergikoille.

Turvallisen jatkojalostuksen ohjeet
Outokumpu toimittaa asiakkail-
leen kattavat tuoteturvallisuusku-
vaukset, joissa kisitellddn tuotteiden
ympiristdvaikutuksia ja mahdolli-
sia terveysvaikutuksia. Vaikka ruos-
tumaton teris on sininsi turvalli-
nen tuote, sen jatkojalostuksessa on
syytd ottaa huomioon tiettyji seik-
koja. Esimerkiksi hitsauskaasujen
hengittiminen voi olla haitallista.
Niin ollen on erittdin tirkedd kiyt-
tdd asianmukaisia turvavarusteita ja
noudattaa turvallisuusohjeita. Téy-
delliset turvallisuusohjeet on esitet-
ty Outokummun Material Safety
Data Sheet -turvallisuustiedotteis-
sa, jotka 18ytyvit verkkosivuiltam-
me www.outokumpu.com.

Kaikki Outokummun tuotteet
testataan omissa laboratorioissamme
sen varmistamiseksi, etti ne noudat-
tavat ankarasti miiriteltyji teknisii
kriteereji.

Kaikissa yksikoissi kiytetdin laatu-
jdrjestelmii. 150 9oor:2000 laadun-
hallintastandardia pidetiin konsernin
laatupolitiikassa vihimmadisvaatimuk-
sena. Tuotantolaitosten ja palvelukes-
kusten laadunhallintajirjestelmistd 97
prosenttia on sertifioitu.

Toimialan markkinointiorgani-
saatiot, kuten Eurolnox, julkaisevat
raportteja ruostumattoman teriksen
kiyttoon liittyvistd terveys- ja ympi-
ristdvaikutuksista. Tietoa saa myos
kansainvilisten nikkeli-, kromi- ja
molybdeenijirjestdjen turvallisuus-
tiedotteista. Outokumpu osallistuu
niiden tiedotteiden laatimiseen.



OUTOKUMPU OYJ:N JOHDOLLE

Olemme Outokumpu Oyj:n johdon pyynndstd suorittaneet rajoitetun var-
muuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Outokumpu ja
ympiristdmme 2008 -raportin (jiljempini "Raportti”) sisiltimit taloudelli-
set, sosiaaliset ja ympiristovastuun tiedot kaudelta 1.1.-31.12.2008 (jiljempini
varmennustoimeksiannon kohde).

Johdon velvollisuudet

Outokumpu Oyj:n johto vastaa Raportin laatimisesta ja sen sisiltimien tie-
tojen kerddmisestd ja esittimisestd raportointikriteeristén eli Global Repor-
ting Initiative (GR1) Reporting Guidelines -ohjeistuksen G3-version ja yhtién
omien raportointiohjeiden mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet

Meidin velvollisuutenamme on esittdi rajoitetun varmuuden antavan var-
mennustoimeksiantomme perusteella riippumaton johtopditds varmennus-
toimeksiannon kohteena olleista tiedoista.

Olemme suorittaneet toimeksiannon varmennustoimeksiantostandardin
(1sAE 3000) “Muut varmennustoimeksiannot kuin menneiti kausia koske-
vaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontei-
nen tarkastus” mukaisesti. 1SAE 3000 -standardi edellyttdd ammattieettisten
periaatteiden noudattamista ja varmennustoimeksiannon suunnittelua ja
suorittamista siten, etti saadaan rajoitettu varmuus siitd, ettei tiectoomme ole
tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettd varmennustoimeksiannon
kohteena olleet tiedot eivit kaikilta olennaisilta osiltaan antaisi kdytettyjen
varmennuskriteerien perusteella tasapainoista ja asianmukaista kuvaa Outo-
kumpu Oyj:n yritysvastuun tuloksista.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin hankkimis-
toimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden antavassa
toimeksiannossa, minki vuoksi siini saadaan vihemmin varmuutta kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa. Toimeksiantomme on
suunniteltu ja toteutettu siten, ettd olemme hankkineet tarpeellisen mii-rin
evidenssid johtopditoksemme perustaksi.

Olemme toteuttaneet seuraavat evidenssin hankkimistoimenpiteet:

* Haastatelleet viisi (5) konsernin ylimmin johdon edustajaa varmistaaksem-
me timinhetkiset tavoitteet, jotka Outokumpu on asettanut yritysvastuulle
osana liiketoimintastrategiaa ja toimintoja;

* Haastatelleet konsernin yritysvastuun raportoinnista vastaavia henkil8ji;

* Tutustuneet Raportissa esitettyjen tietojen taustalla oleviin politiikkoihin,
johtamis- ja raportointijirjestelmiin sekd dokumentointiin;

* Arvioineet kvantitatiivisen tiedon kerddmiseen ja raportointiin kiytetyt
tiedonhallinnan menettelytavat;

* Haastatelleet vastuuhenkilditd tiedonkeruun luomisen, tallentamisen ja yh-
distelyn kdytinnoistd ja menettelytavoista sekd konsernin paikonttorissa
etti kolmella tehtaalla (Tornio, Avesta ja Sheffield).

e Testanneet tietojen perustumista tosiasioihin otospohjaisesti alkuperéiisisti
asiakirjoista kolmella tehtaalla (Tornio, Avesta ja Sheffield);

* Arvioineet Raportin sisdltd4, raportoitujen tiedon laatua ja laskentarajojen
midrictelyd;

* Testanneet Raportissa esitetyn kvantitatiivisen informaation tiydellisyyt-
td, oikeellisuutta ja vertailukelpoisuutta otospohjaisesti kolmen tehtaan
(Tornio, Avesta ja Sheflield) otoksiin ja kaikilta Outokummun yksikéiltd
saatuun alkuperiiseen numeeriseen tietoon.

Johtopaatoksemme
Tissd raportissa kuvaamamme tyon perusteella tietoomme ei ole tullut seik-
koja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettd varmennustoimeksiannon kohteena
olleet tiedot eivit kaikilta olennaisilta osiltaan antaisi kiytettyjen varmennus-
kriteerien perusteella tasapainoista ja asianmukaista kuvaa Outokummun
yritysvastuun tuloksista. Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava
huomioon yritysvastuun luonteeseen kuuluvat tiedon tarkkuutta ja taydelli-
syyttd koskevat rajoitukset.

Titd riippumatonta varmennusraporttia ei ole tarkoitettu kiytettaviksi
arvioitaessa Outokumpu Oyj:n suoriutumista madrittelemiensi yritysvastuun
periaatteiden toteuttamisessa.

Espoo, 17. piivini helmikuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
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Marko Korkiakoski Sirpa Juutinen
Partner, Advisory Director,

Sustainable Business Solutions
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Global Reporting Initiative (GRI) on
vk:n kansainvilinen aloite, jonka ta-
voitteena on luoda yleisesti hyviksyt-
ty, tilinpditdsraportointia vastaava
toimintamalli yritysvastuun rapor-
tointiin. Yli tuhat yritystd maailmassa
raportoi toimintansa taloudellisista,
ympiristollisisti ja sosiaalisista ndko-
kohdista Gri:n kestivin kehityksen
raportointiohjeiston tunnuslukujen
mukaisesti. Olemme seuranneet GRI
G3 -ohjeistusta vuodelta 2006.

GRI G3 -ohjeiston sovellustaso

(a/B/c+)

Outokummun oma ja kolmannen
osapuolen arvio B+

Tyontekijat ja tyoolosuhteet

ahestymistapa sosiaalisen vastuun johtamiseen
SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT

Lisatietoja I6ytyy Internet-sivuiltamme:
www.outokumpu.com

Tyovoima: LA1-2* 40-41
Tyontekijdiden ja tydnantajan valiset suhteet: LA4-5* 40, 44, 47
Tyoterveys ja —turvallisuus: LA7-LA8* 4,5, 41-44
Koulutus: LA10*, LA11-12 40, 43-45
Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet: LA13* 40, 44
Ihmisoikeudet

Investoinnit ja hankinnat: HR1-HR2* 12,48
Syrjinta: HR4* 44
Jarjestaytymis— ja tydehtosopimusoikeudet: HR5* 40
Lapsi-, rangaistus— ja pakkotydvoima: HR6-7* 40, 44
Yhteiskunta

Paikallisyhteisot: SO1* 47
Korruptio: SO3* il
Poliittinen vaikuttaminen: SO5* 15
Mééraystenmukaisuus: SO8* 10
Tuotevastuu

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus: PR1* 47-48
Tuotteisiin liittyvat merkinnat: PR3*, PR5 13, 48

L * GRI:n avaintunnusluku

42-45




BAT (Best Available Techniques)

Paras kiyttokelpoinen tekniikka. Tek-
nisesti ja taloudellisesti mahdollisim-
man tehokas ja kehittyneet ratkaisut
huomioon ottava tekniikka.

Elinkaari

Tuotteen tai palvelun vaiheet, mukaan
lukien my®os raaka-aineiden hankin-
ta ja kuljetus seki tuotteesta syntyvi-
en jitteiden loppukisittely, kierritys
tai palvelun lopettamiseen liittyvit
tapahtumat.

Energiatehokkuus

Energiatehokkuudella tarkoitetaan
sitd, ettd tuote valmistetaan mahdol-
lisimman pienelld energiankulutuk-
sella. Energiatechokkuudesta puhu-
taan myds tuotteiden osalta: vihin
energiaa kuluttavat tuotteet ovat
energiatehokkaita.

Ferrokromi
Ruostumattoman teriksen tirked
seosaine, sisiltdd kromia, rautaa, hiil-
td ja piitd.

Hiilidioksidivapaa

Energian tuotannon muoto on hiilidi-
oksidivapaa, jos siitd ei synny ylimaa-
riistd hiilidioksidia.

Hiilivuoto

Kuvaa tilannetta, jossa liian kired il-
mastopolitiikka ajaa raskaan teollisuu-
den investoinnit maahan, jossa ilmas-
topolitiikka on [6ysempi.

Kierratysraaka-aine

Kiytostd poistettujen tuotteiden
(esim. metalli, paperi ja lasi) kiytti-
minen uudelleen raaka-aineena tai
materiaalina.

Kuona

Sivutuote, jota syntyy metallien su-
latuksen yhteydessi. Massa koostuu
sulateaineista ja epapuhtauksista. Kuo-
na nousee kevyempini aineena sulan
metallin pinnalle kuonakerrokseksi,
mistd se poistetaan. Kuonalla voidaan
mm. poistaa epdpuhtauksia, suojel-
la teristd hapettumiselta ja sitd voi-
daan tuotteistamalla jatkokayttia eri

kiyttékohteissa.

Kuumavalssaamo, kylméavalssaamo
Laitos, jossa terdsaihiosta valmistetaan
valssaamalla tapahtuvan muokkauk-
sen avulla teristuotteita. Muokkaus-
prosesseissa aihio saa halutut mitat ja
muodon.

Neutralointi

Toimenpide, jonka tuloksena happa-
masta ja emiksisestd liuoksesta syntyy
neutraali liuos. Neutraloinnin avulla
kaatopaikalle ja viemiriin joutuva ma-
teriaali on turvallista ympiristolle.

Ominaispaasto
Piistd  sulatettua

kohti.

metallitonnia

Peittausprosessi

Menetelmi, jolla metallin pinnasta
poistetaan oksidikerros tai muu pinta-
aines (kuten ruoste) upottamalla se so-
pivia kemikaaleja sisiltiviin liuokseen
(esim. laimea happo), joka vaikuttaa
pintakerrokseen, mutta ei juurikaan
itse metalliin.

Regenerointilaitos
Regenerointilaitoksessa esim. kiy-
tetyt peittaushapot saatetaan uudel-
leen kiyttokelpoiseen muotoon, jol-
loin ne voidaan kierrittii takaisin
prosessiin.

Sertifioitu ympaéristojarjestelma
Sertifioitu ympiristojirjestelmé on
ulkopuolisen tahon varmentama jir-
jestelmd, jonka mukaisesti toimipaik-
ka on sitoutunut ympiristdasioiden
kehittimiseen, hallintaan seki tavoit-
teiden saavuttamiseen. Se mahdollis-
taa organisaation itselleen asettaman
ympiristonsuojelullisen tason saavut-
tamisen mukaan lukien ohjauksen ja
valvonnan. Esim. 1s0 14001 -standar-
di miirittelee ympiristojirjestelmii
koskevat vaatimukset.

Sivutuotteet

Tuote, joka syntyy padtuotteen val-
mistusprosessin ohessa. Esimerkiksi
ruostumattoman teriksen (pdituo-
te) valmistuksessa voidaan nykyisin
sivutuotteena valmistaa materiaalia
mm. maanparannus- ja tienrakennus-
aineeksi (kuonagranulit). Niin myos
syntyvin jitteen miirid saadaan pie-
nennettyd, ja parhaassa tapauksessa
jdtettd ei synny lainkaan.

Terésaihio

Valettu, valssattu, taottu tai muul-
la tavoin valmistettu jatkovalmis-
tukseen tarkoitetun teriskappaleen
yleisnimitys.

Terdssulatto

Sulatossa malmirikaste ja kierrdtys-
terds sulatetaan apuaineiden kanssa,
joista valmistetaan raakametallia ja
kuonaa.

Ympéristotehokkuus/ eko-tehokkuus

Ympiristétehokkuudella tarkoitetaan
ympiristo6n liittyvien nikokohtien
(kuten ilmansuojelu, vesiensuoje-
lu, energiankulutus) huomioimista.
Periaatteena on saada “vihemmisti
enemmin”. Tilld voidaan tarkoittaa
siis esimerkiksi tehokkaampaa resurs-

sien kiyttdd, uusiutuvien luonnonva-
rojen kiyton maksimointia, energia-
kulutuksen minimointia ja tuotteiden
kierritettdvyyden lisadmistd.

Ymparistovaikutus

Organisaation, tuotteiden, palvelui-
den tai muun inhimillisen toiminnan
aiheuttama ympiristdmuutos. Muutos
voi olla haitallinen tai hyddyllinen.

Kattavampi sanasto [6ytyy
Internet-sivuiltamme
www.outokumpu.com.



Sahkopostit ovat muotoa
etunimi.sukunimi@outokumpu.com

YMPARISTOASIAT

Juha Ylimaunu, johtaja

— ymparisto, tyoterveys, turvallisuus ja laatu
Puh. 09 421 2688

HENKILOSTOASIAT

Heli Alén, johtaja

— henkiléston kehittdminen
Puh. 09 421 2603

TALOUSASIAT
Mika Pyyskanen, talousjohtaja
Puh. 09 421 5512

YRITYSVASTUUASIAT
Liisa Jalanko, johtaja

— yritysvastuu

Puh. 09 421 3265

Raportin tekijat:
Outokumpu Oyj, konserniviestinta ja sijoittajasuhteet
Liisa Jalanko, Sade Rytkénen, Markku Rantala

Mielipiteesi on meille tarkea pyrkiesséamme
kehittamaan raportointiamme.
Palautelomake 16ytyy Internet-sivuiltamme.

OUTOKUMPU 0OYJ

Konserninjohto

Riihitontuntie 7 B

PL 140

02201 ESPOO

Puh. 09 4211

Fax 09 421 3888

Sahkoposti: corporate.comms@outokumpu.com
www.outokumpu.com






o
=3
o
1
S
=
54
S
=4
[
g
&
T
o
@,
E
=
<
Iy
o
5
x
Zc
c
)
=]
IS
©

WWW.outokumpu.com

ol




