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Tassa vuosikertomuksessa esitetty konsernitilinpdatds on laadittu kansainvélisten tilinpdatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Emoyhtion tilinpddtds on laadittu suomalaisen tilinpadtdskaytannon (FAS) mukaan.

Kaikki vuosikertomuksen luvut on pyéristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.
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MAAILMANLAAJUINEN TALOUSKRIISI ISKI RUOSTUMATTOMAN
TERAKSEN MARKKINOIHIN JA PAKOTTI OUTOKUMMUN
TOIMENPITEISIIN

Vuosi 2008 oli monin tavoin poikkeuksellinen ruostumattoman teriksen
alalla. Vuoden alussa ruostumattoman teriksen kysynti elpyi ja hinnat nou-
sivat. Kesid kohti kysynti vaimeni jonkin verran, ja metallien hintojen puto-
amisen mydtd ruostumattoman teriksen kysynti heikkeni edelleen. Syksylld
voimistuva maailmanlaajuinen talouskriisi vaikutti huomattavasti ruostu-
mattoman teriksen markkinoihin kaikilla loppukiyttésegmenteilld.

Outokummun strategia tdhtid vakaampaan ja kannattavampaan liiketoi-
mintamalliin kasvattamalla loppukéytto- ja projektiasiakkaille suuntautuvan
myynnin seki korkean jalostusasteen erikoistuotteiden ja nikkelittdmien laa-
tujen osuutta liikevaihdosta. Niiden strategisten tavoitteiden suhteen saavu-
tettu menestys vuonna 2008 jii rajalliseksi erittdin vaikean markkinatilanteen
takia. Vuoden 2008 lopussa Outokumpu pditti lykitd lihes koko investointi-
ohjelmaansa, jolla oli maird kasvattaa erikoislaatujen ja -tuotteiden kapasi-
teettia sekd laajentaa konsernin palvelukeskusverkostoa. Yhtio toteuttaa nyt
strategiaansa vihemmin piiomaa vaativilla toimenpiteilli ja nostaa lyhyelld
aikavililld kannattavuuden ja kassavirran etusijalle. Useita kustannussiists-
toimenpiteitd, mukaan lukien henkilostdsopeutukset, toteutetaan.

Konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 5 474 milj. euroa (21% vihemmin
kuin edellisvuonna), ja ruostumattoman teriksen toimitukset 1423 000 ton-
nia eli lihes samalla tasolla kuin vuonna 2007. Liikevoitto oli -63 milj. euroa
(2007: 589 milj. euroa). Operatiivinen tulos oli kuitenkin voitollinen noin
305 milj. euroa (2007: 800 milj. euroa). Liiketoiminnan nettorahavirta oli
vahva, 656 milj. euroa (2007: 676 milj. euroa).

Sijoitetun pddoman tuotto oli -1,6 % ja velkaantumisaste 38,4 %. Outokum-
mun sijoitetun pddoman tuottotavoite, joka on yli 13 %, jii saavuttamatta,
mutta velkaantumisastetta koskeva tavoite, alle 75 %, saavutettiin. Osakekoh-
tainen tulos oli -1,05 euroa, misti jatkuvien toimintojen osuus oli -0,61 eu-
roa. Hallitus esittdd vuoden 2009 yhtiskokoukselle, ettd vuodelta 2008 jae-
taan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta (2007: 1,20 euroa).

EPAVAKAUTTA RUOSTUMATTOMAN TERAKSEN MARKKINOILLA

Ruostumattoman teriksen kysynti oli hyvilld tasolla vuoden 2008 alkupuo-
liskolla, mutta se alkoi heiketi kesikuussa, kun maailmantalouden kasvu
hidastui. Nikkelin hinta alkoi laskea toukokuussa ja jakelijat alkoivat lykitd
tilauksiaan. Kesin jilkeen maailmanlaajuiset rahoitusmarkkinat romahtivat,
minki seurauksena ruostumattoman teriksen kysynti heikkeni entisestiin.
Kausiluonteisesti heikon kolmannen neljinneksen jilkeen kysyntd heikkeni
edelleen neljannelld neljannekselld, jolloin sekid jakelijat ettd loppukiytes-
segmentit lykkisivit hankintojaan. Vuoteen 2007 verrattuna ruostumattoman
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terdksen kulutuksen arvioidaan supistuneen 4% Euroopassa ja 6 % maailman-
laajuisesti. Kylmivalssatun 2 mm:n terislevyn 304-laadun Saksan markkinoi-
den keskimairdinen perushinta oli 1185 euroa tonnilta vuonna 2008 eli 9%
matalampi kuin vuonna 2007. Ruostumattoman teriksen markkinahinta
vuonna 2008 oli keskimiirin 2801 euroa tonnilta eli 27% matalampi kuin
vuotta aiemmin pédasiassa siitd syystd, ettd nikkelin hinta oli paljon korkeam-
pi vuonna 2007. (CRU)

LIIKEVAIHTO JATOIMITUKSET
Konsernin litkevaihto vuonna 2008 laski 5 474 milj. euroon (2007: 6 913 milj.
euroa), miki johtui ruostumattoman teriksen alhaisemmista markkinahin-
noista vuonna 2008. Ruostumattoman teriksen toimitukset olivat 1423 000
tonnia eli lihes samalla tasolla kuin edellisvuonna (2007: 1419 000 tonnia).
General Stainlessin litkevaihto supistui 22 % ja Specialty Stainlessin 22 %.
Euroopan osuus konsernin litkevaihdosta oli 78 % vuonna 2008 (2007:
73 %). Aasian osuus oli 8 % (2007: 12%) ja Amerikan 11% (2007: 12 %).

LIIKEVOITTO

Liikevoitto vuonna 2008 oli -63 milj. euroa (2007: 589 milj. euroa). Vuoden
2008 liiketappio sisiltdd 83 milj. euroa kertaluonteisia kuluja (66 milj. eu-
ron varaukset ja arvonalennukset liittyen Thin Strip -yksikon sulkemiseen
Shefhieldissd ja noin 17 milj. euron varaukset henkilostévihennyksistd paa-
asiassa Ruotsissa). Vuoden 2007 liikevoittoon sisiltyi 14 milj. euroa kerta-
luonteisia nettovoittoja (11 milj. euron kustannukset Thin Stripin Britannian
toimintojen uudelleenjirjestelystd ja 25 milj. euron voitto Hituran kaivoksen
myynnistd). Vuoden 2008 liikevoitto sisiltdd noin 285 milj. euron raaka-
aineisiin liittyneet varastotappiot (2007: noin 230 milj. euroa). Operatiivi-
nen tulos vuodelta 2008 oli noin 305 milj. euroa (2007: 800 milj. euroa).
Suurimmat syyt litkevoiton heikkenemiseen olivat huomattavasti matalam-
mat perushinnat ja hieman korkeammat muuttuvat kustannukset vuonna
2008. Lisdksi raaka-aineiden kiyton ja hinnoittelun optimoinnista saatiin
vihemmin taloudellisia hyotyji, mikd johtui metallien selvisti alhaisem-
mista hinnoista vuonna 2008. Voitto ennen veroja oli -134 miljoonaa euroa
(2007: 798 milj. euroa).

Nettorahoituskulut vuonna 2008 olivat 47 milj. euroa negatiiviset ilman
kertaluonteisia erid (2007: 46 milj. euroa negatiiviset). Vuonna 2008 mui-
hin rahoituskuluihin tehtiin 21 milj. euron arvonalennuskirjaus (12 milj. eu-
roa ensimmdiselld neljannekselld ja 9 milj. euroa neljinnelld neljanneksell)
Belvedere Resources Ltd:n osakekurssin laskun johdosta. Omistus yhtiossd
on luokiteltu myytivissd olevaksi sijoitukseksi. Vuoden 2007 rahoitustuot-
toihin sisiltyivit Outotec Oyj:n 12 %:n jiljelld olleen omistusosuuden myyn-
nistd kirjattu 142 milj. euron voitto ja Talvivaara-jirjestelystd kirjattu 110 milj.
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euron voitto. Tilikauden 2008 tulos oli -189 milj. euroa (2007: 641 milj. eu-
roa) ja jatkuvien toimintojen kauden tulos -110 milj. euroa (2007: 660 milj.
euroa). Tilikauden tappioon sisiltyy 66 milj. euron tappio, joka aiheutui jil-
jelld olevan kupariputkiliiketoiminnan myymisestd Cupori Group Oy:lle ke-
sikuussa 2008 (Myydyt ja myytivini olevat toiminnot). Osakekohtainen tu-
los oli -1,05 euroa (2007: 3,52 euroa) ja jatkuvien toimintojen tulos osaketta
kohti -0,61 euroa (2007: 3,63 euroa). Sijoitetun pidoman tuotto vuonna 2008
oli -1,6 % (2007: 13,9 %).

PAAOMARAKENNE
Vuoden 2008 aikana Outokummun korolliset nettovelat kasvoivat 284 milj.
euroa ja olivat joulukuun lopussa yhteensi 1072 milj. euroa (31.12.2007:
788 milj. euroa). Outokummun velkaantumisaste joulukuun lopussa oli
38,4% (31.12.2007: 23,6 %) alittaen selvisti konsernin 75%:n tavoitetason.
Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden 2008 lopussa 52,4%. Suurin osa
Outokummun veloista erdintyy vuosina 2009—2013. Yhtiélld on nostamat-
tomia komittoituja valmiusluottoja yhteensi noin 1 miljardia euroa.
Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2008 oli hyvi, 656 milj. euroa
(2007: 676 milj. euroa.), silli kiyttdpadomasta vapautui 370 milj. euroa pai-
asiassa laskeneiden metallinhintojen seurauksena. Rahavarat olivat vuoden
lopussa 224 milj. euroa (2007: 86 milj. euroa).

KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT

Kiyttoomaisuusinvestoinnit olivat 544 milj. euroa. Suurin investointi vuon-
na 2008 oli italialaisen jakeluyhtion SoGePar Groupin ostaminen 224 milj.
eurolla. Muut merkittivit investoinnit vuonna 2008 olivat Tornion hehku-
tus-peittauslinja 2:n korvausinvestointi ja kvarttolevytuotantokapasiteetin
aloitettu laajentaminen.

INVESTOINTIOHJELMA

Siirryttyiin syyskuussa 2007 strategiassaan seuraavaan vaiheeseen Outokum-
pu kidynnisti noin 2 miljardin euron investointiohjelman. Outokumpu péit-
ti lokakuussa 2008 arvioida uudelleen investointiohjelmansa johtuen maa-
ilmanlaajuisesta talouskriisistd ja akillisesti heikentyneestd ruostumattoman
teriksen kysynnisti. Joulukuussa tehtiin padtos melkein koko investointioh-
jelman lykkaddmisestd vihintddn 12 kuukaudella. Yksittdisten projektien jat-
kaminen edellyttii erillistd péivitettyyn kannattavuusanalyysiin perustuvaa
paatostd.

Yhteensi noin 1,5 miljardin euron investointeja lykittiin, ja vuoden 2009
kiyttdomaisuusinvestointien arvioidaan nyt olevan 300 milj. euroa (alku-
perdinen suunnitelma 850 milj. euroa). Pddosa vuoden 2009 kiyttdomaisuus-
investoinneista liittyy valmistumassa oleviin laajennusprojekeeihin ja joihinkin

Milj. € 2008
General Stainless 4147
Specialty Stainless 2705
Muu toiminta 258
Sisdinen myynti -1636
Konserni 5 474
1000 tonnia 2008
Kylmavalssatut tuotteet 739
Kirkkaat kuumanauhat 330
Kvarttolevyt 120
Putkituotteet 70
Pitkat tuotteet 55
Puolituotteet 109
Toimitukset yhteenséa 1423
Milj. € 2008
Liikevoitto

General Stainless -6
Specialty Stainless -101
Muu toiminta 38
Siséiset eréat 6
Konsernin liikevoitto -63
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -2
Rahoitustuotot ja -kulut -69
Voitto ennen veroja -134
Tuloverot 24
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto -110
Myytyjen ja myytévina olevien

toimintojen tilikauden voitto -79
Tilikauden voitto -189
Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon, % -1,2
Sijoitetun pddoman tuotto, % -1,6
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, € -0,61
Osakekohtainen tulos, € -1,05




Milj. € 2008 Milj. € 2008
General Stainless 332 Korollinen nettovelka
Specialty Stainless 170 Pitkaaikaiset korolliset velat 1219
Muu toiminta 42 Lyhytaikaiset korolliset velat 581
Konserni 544 Korolliset velat yhteensa 1800
Korolliset varat -
Poistot 206 Myytavéana oleviin toimintoihin liittyvat varat ja velat -16
Korollinen nettovelka 1072
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sen italialaisen jakelijan, SoGeParin, yritysostosta syntyneiden synergiaetujen
ansiosta myds investointiohjelmaa palvelukeskuksiin Euroopassa on keven-
netty ja optimoitu. Ainoastaan investointi Willichin palvelukeskukseen Sak-
sassa etenee suunnitellusti. Muita palvelukeskusinvestointeja Euroopassa
(Puolassa, Ranskassa ja Etelid-Saksassa) on pienennetty tai lykitty. Myos In-
tiaan suuntautuvaa palvelukeskusinvestointia on lykdtty. Kiinaan perustet-
tava palvelukeskus etenee kuitenkin suunnitelmien mukaan. Lisdksi inves-
tointia ferrokromituotantokapasiteetin kaksinkertaistamiseen Torniossa on
lykitty ainakin 12 kuukaudella.

1.2.2007 julkistettu 9o milj. euron investointiprojekti Tornion hehkutus-
peittauslinja 2:n korvaamiseksi on valmistunut. Vanha linja poistettiin kiy-
tostd syyskuussa. Uuden linjan ylésajo kiynnistyi joulukuussa, ja tiysi ka-
pasiteetti on kiytettivissd vuoden 2009 loppuun mennessi. Vanhan linjan
tuotannon lopettaminen ja uuden linjan ylésajo eivit vaikuta merkittavisti
kylmivalssaamon vuosien 2008 ja 2009 kapasiteettiin. Uuden Hr-linjan ka-
pasiteetti on 300 000 tonnia ja silld voidaan tuottaa lyhyelld vaihtoajalla seki
austeniittisia etti ferriittisid terislaatuja.

Outokumpu 0sTP ja saudi-arabialainen Al-Hejailan-konserniin kuuluva put-
kivalmistaja Armetal sopivat helmikuussa perustavansa Riadiin Outokumpu
Armetal Stainless Pipe Co., Ltd. -yhteisyrityksen (51/49) valmistamaan ruos-
tumattomia terdsputkia. Yheeisyritys aloitti toimintansa 1.10.2008.

Kesikuussa Outokumpu ilmoitti investoivansa noin 10 milj. euroa ruos-
tumattomien pitkien tuotteiden valmistukseen Sheffieldissd, Britannias-
sa. Uusien laitteiden on mairi olla tuotannossa vuoden 2009 puolivilissi.
Investoinnin my6td yhtiolld on jatkossa integroitu ohuiden ruostumattomi-
en tankojen ja betoniterdsten tuotantoreitti Sheffieldissd, joka tiydentdd ny-
kyistd sulattoa ja valssaamoa.

THIN STRIP -YKSIKON SULKEMINEN SHEFFIELDISSA

Syyskuussa Outokumpu ilmoitti aikovansa sulkea Thin Strip -yksikkonsd
Shefhieldin Meadowhallissa Britanniassa. Meadowhallin tuotantolaitos val-
mistaa pitkille kehitettyjd, erittdin ohuita ruostumattomia terdsnauhatuot-
teita. Sen toimitukset vuonna 2007 olivat 12 000 tonnia. Ruostumattomi-
en ohuiden nauhojen markkinoiden ylikapasiteetin takia liiketoiminta on

ollut tappiollista useiden vuosien ajan. Sulkeminen on osa Outokummun
toiminnan parantamista maailmanlaajuisen kilpailukyvyn varmistamisek-
si. Sheflield Thin Strip -yksikon sulkemisen arvioidaan tapahtuvan vuoden
2009 ensimmiisen neljinneksen aikana. Konsernin erikoisnauhaliiketoi-
minnan siirto etenee suunnitellusti ja osa liiketoiminnasta on jo siirretty
Outokummun Klosterin yksikké6n Langshyttanissa, Ruotsissa.

Toiminnan sulkemisen arvioidaan aiheuttavan noin 230 tydpaikan mene-
tyksen Meadowhallin tuotantoyksikéssi ja vihentivin vuotuisia kiinteitd kus-
tannuksia 16 milj. eurolla toisesta vuosineljinneksesti 2009 eteenpiin. Vuo-
den 2008 kolmannelle neljinnekselle tehtiin 66 milj. euroa alaskirjauksia ja
varauksia, joista 28 milj. eurolla on vaikutusta kassavirtaan.

YRITYSOSTOT JA -MYYNNIT

Huhtikuussa Outokumpu allekirjoitti sopimuksen italialaisen ruostumatto-
man teriksen jakelijan SoGePar Groupin ostamisesta sen omistajilta, Borro-
meon perheeltd. Kauppa vahvistui heinikuun lopussa. Lopullinen kauppa-
hinta oli 224 milj. euroa kiteiseni ja 87 milj. euroa velkoina. SoGePar on
konsolidoitu Outokummun tilinpiitokseen 1.8.2008 alkaen.

Entisiin SoGePar-yksikéihin sisiltyy ruostumattoman teriksen palvelu-
keskus Castelleonessa Italiassa ja Rotherhamissa Britanniassa. Lisiksi SoGe-
Parilla on jakeluvarastot Italiassa, Britanniassa, Belgiassa, Suomessa, Rans-
kassa ja Irlannissa seki kaupallinen toimisto Saksassa ja edustusto Turkissa.
SoGePar Groupin liikevaihto vuonna 2007 oli 560 milj. euroa, litkevoitto
44 milj. euroa ja toimitusmiiri 134 000 tonnia.

Kesikuussa Outokumpu allekirjoitti sopimuksen Avesta Klippcenter aB:n
ostamisesta Avestassa, Ruotsissa. Kauppa saatettiin pddtdkseen 1.7.2008.

MYYDYT JA MYYTAVINA OLEVAT TOIMINNOT

Huhtikuussa Outokumpu allekirjoitti sopimuksen jiljelld olevan kupari-
putkiliiketoimintansa myymisesti Cupori Group Oy:lle. Kauppa saatettiin
padtokseen 3.6.2008 ja kokonaiskauppahinta oli 52 milj. euroa. Kaupasta kir-
jattiin 66 milj. euron myyntitappio. Myyty liiketoiminta koostuu kuparisia
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Lv-asennus- ja teollisuusputkia valmistavista yhtidistd Porissa, Zaratamossa
Espanjassa, Visterasissa Ruotsissa ja Li¢gessd Belgiassa, sekd kupariputkien
myyntiyhtioistd Ranskassa, Saksassa ja Italiassa. Vuonna 2007 kyseisen liike-
toiminnan liikevaihto oli 510 milj. euroa ja tilikauden tappio 5 milj. euroa.
Myytyjen yhtididen palveluksessa oli yhteensi 730 henkil&i.

OPERATIONAL EXCELLENCE -OHJELMAT

Vuonna 2005 aloitettuja Operational Excellence -ohjelmia, joihin aluk-
si kuuluivat vain kaupallisen ja tuotannollisen erinomaisuuden ohjelmat,
laajennettiin vuonna 2007 hankintaketjun hallinnan erinomaisuuden oh-
jelmalla. Ohjelmilla tavoitellut edut on saavutettu vuosina 2007 ja 2008.
Tavoitteena oli parantaa koko konsernin toiminnan tehokkuutta ja saada
aikaan 40 milj. euron hyédyt vuonna 2007 ja 80 milj. euron hyédyt vuon-
na 2008 vuoteen 2005 verrattuna. Ohjelmat ovat tuottaneet noin 86 milj.
euron hyodyt vuoden 2008 loppuun mennessi (25 milj. euroa vuonna 2006
ja 45 milj. euroa vuonna 2007). Ohjelmille (sisiltden hankintaketjun hal-

linnan) vuodelle 2009 asetettua tavoitetta 200 milj. euron hyodyisti ei tul-
la saavuttamaan nykyisen markkinatilanteen valossa, silld hyodyt riippuvat
vahvasti toimitusméiristd ja raaka-aineiden hinnoista. Lyhyelld tdhtiimel-
14 Operational Excellence -ohjelman painopiste tulee olemaan kiyttopai-
oman pienentimisessi sekd raaka-aineisiin ja muihin kustannussiist6ihin
liiteyvissd projekteissa kapasiteetin laajennuksen sijasta. Outokumpu jatkaa
Excellence-ohjelmia entistid voimakkaammin ja tihtii tavoiteltujen hydtyjen
saavuttamiseen, mutta hitaammalla aikataululla.

MYYTYYN KUPARITUOTELIKETOIMINTAAN LITTYVAT KANTEET
Outokummun vuonna 2005 myyméin kuparituoteliiketoimintaan kuului
muun muassa Outokumpu Copper (usa) Inc., jota vastaan on nostettu
ilmastointiputkia koskeva vahingonkorvauskanne, jossa viitataan Yhdysval—
tain kilpailulainsiddinnon vastaiseen toimintaan. Outokumpu uskoo, ettd
syytokset ovat perusteettomia, ja se tulee puolustautumaan syytteitd vastaan.
Nordic Capitalin kanssa tehtyyn kuparituoteliiketoiminnan myyntid koske-
vaan sopimukseen liittyen Outokumpu on sitoutunut korvaamaan Nordic
Capitalille mainitusta kanteesta mahdollisesti aiheutuvat vahingot.

TULLIN TUTKIMUKSET LITTYEN OUTOKUMMUN TORNIO WORKSIN
VENAJAN VIENTIIN

Suomen Tulli kdynnisti maaliskuussa 2007 rikostutkimuksen liittyen
Outokummun Tornio Worksin Venidjin vientikdytintoihin. Esitutkinta
liittyy toiseen esitutkintaan, joka kohdistuu kaakkoissuomalaiseen huolinta-
yritykseen. Huolintayrityksessi epiilliin tehdyn virheellisid ja/tai vii-
rennettyja kauppalaskuja ruostumattoman teriksen viennissi Venijille.
Tullin esitutkinnassa selvitetidn Outokumpu Tornio Worksin mahdollista
osuutta virheellisten ja/tai vddrennettyjen kauppalaskujen tekemiseen ky-
seisessi huolintayrityksessi. Vilittomisti Tullin tutkimusten kidynnistyteyd
Outokumpu aloitti oman tutkimuksensa kauppakiytinngistid ruostumatto-
man teriksen vientikaupassa Torniosta Venijille. Roschier Asianajotoimisto,
yksi Suomen johtavista asianajotoimistoista, totesi kesikuussa 2007 valmis-
tuneessa lausunnossaan, ettei tutkimuksessa ole [6ytynyt niyttod siitd, ettd
Tornio Worksin henkil8sto tai yhtio itse olisi syyllistynyt Tullin epéilemiin
rikoksiin.



RISKIENHALLINTA

Outokumpu noudattaa yhtién hallituksen hyviksymii riskienhallinta-
politiikkaa, jossa miiritellddn riskienhallinnan tavoitteet, lihestymistavat ja
vastuualueet. Riskienhallinta tukee konsernin strategiaa sekid miiriccdd tasa-
painoisen riskiprofiilin osakkeenomistajien ja muiden sidosryhmien kuten
asiakkaiden, tavarantoimittajien, henkiloston ja rahoittajien nikokulmasta.
Outokumpu on méiritellyt riskiksi minkd tahansa asian, joka voi estii tai
haitata yhtion toimintaa tavoitteiden saavuttamisessa. Riskit voivat siis olla
nykyiseen tai tulevaan toimintaan liittyvid uhkia, epivarmuustekijoiti tai
menetettyjd mahdollisuuksia.

Konsernin johtoryhmi arvioi ja piivitti keskeiset riskit vuoden 2008 jilki-
puoliskolla jirjestetyssi kokouksessa. Arvioinnin tulokset esiteltiin tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle viimeiselld neljinnekselld. Vuonna 2008 merkit-
tdvimmit toteutuneet riskit liittyivit ruostumattoman teriksen markkinoiden
rakenteellisiin kysymyksiin ja maailmanlaajuiseen talouskriisiin, joka vaikutti
terismarkkinoihin, rahoituksen saatavuuteen ja viime kidessi Outokummun
mahdollisuuksiin toteuttaa investointihankkeitaan. Vuonna 2008 ei sattunut
merkitdvid tulipaloja, muita omaisuusvahinkoja tai liikketoiminnan keskeytymi-
sid, joilla olisi ollut suurta vaikutusta Outokummun toimintaan.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Térkeimpiin strategisiin ja liiketoimintariskeihin kuuluvat ruostumattoman
teriksen valmistuksen rakenteellinen ylikapasiteetti, kilpailu ruostumattoman
teriksen markkinoilla ja Outokummun toiminnan keskittyminen Euroopan
markkinoille. Kiinassa on rakenteilla uutta ruostumattoman teriksen tuotanto-
kapasiteettia, miki on johtanut kylmivalssatun ruostumattoman teriksen val-
mistuksen ylikapasiteettiin. Pienentiikseen rakenteelliseen ylikapasiteettiin ja
ruostumattoman teriksen markkinoiden ankaraan kilpailuun liittyvid riskejd
Outokumpu pyrkii pitdimdin toimintonsa kustannustehokkaina, laajenta-
maan tuotevalikoimaa ja kasvattamaan myyntid loppukiyteijille esimerkiksi
kehittdmalld jakelukanavia. Strategiaa tuetaan uudella organisaatiolla, joka
varmistaa, ettd asiakkaita palvellaan optimaalisella tavalla. Outokummun tuo-
tantotoiminnan ja myynnin keskittyminen Euroopan markkinoille nihddin
riskini kasvulle ja menestykselle. Riskin pienentimiseksi Outokumpu pyrkii
vahvistamaan markkinoitaan myds Euroopan ulkopuolella.

Toiminnalliset riskit
Toiminnalliset riskit syntyvir riittimattomien tai epdonnistuneiden sisdisten
prosessien, tyontekijoiden toiminnan, systeemien tai muiden tapahtumien,
kuten luonnonkatastrofien ja viirinkiytdsten tai rikosten, seurauksena. Kes-
keisid toiminnallisia riskeja ovat suuret tulipalot tai onnettomuudet, vaih-
telut tuotannon suorituksissa, projektien toteutuksen epdonnistuminen ja
riittdmiton kyky luoda vahva yrityskulttuuri ja yhden yhtién toimintatapa.
Jotta tulipaloista aiheutuvat omaisuusvahingot ja litketoiminnan keskeytyk-
set erdilld keskeisilld tuotantolaitoksilla pysyisivit mahdollisimman vihiisini,
Outokummulla on ohjelma systemaattiseen palo- ja muiden turvallisuusris-
kien arviointiin. Osa timintyyppisisti riskeistd on katettu vakuutuksilla. Vii-
me vuonna turvallisuus- ja palotarkastuksia suoritettiin noin neljikymmenti
omin voimavaroin ja usein yhdessi vakuutusyhtiiden teknisten asiantuntijoi-
den kanssa. Suuri osa konserninlaajuisista turvallisuuteen ja kriisienhallintaan
liiteyvistd ohjeista tarkistettiin ja piivitettiin vuoden 2008 aikana.

Outokumpu on kehittinyt systemaattisesti toimintaansa erinomaisuu-
teen tihtddvien ohjelmien avulla. T4std huolimatta lifan suuret vaihtelut
eri tuotantoprosessien suorituksissa voivat vaikuttaa vakavalla tavalla liike-
toimintaan. Outokumpu vihentid niitd riskeji laajentamalla tuotannolli-
sen erinomaisuuden ohjelmia ja parantamalla strategian toteutusta vahvojen
konserninlaajuisten toimintojen kuten toimitusketjun hallinnan ja konser-
nin myynti- ja markkinointitoiminnon avulla.

Outokumpu pyrkii luomaan vahvan ja yhteniisen yrityskulttuurin koko
organisaatiossaan. Johdon ja muun henkiléstén noudattamien periaattei-
den tarkoituksena on luoda ”yhden Outokummun” yrityskulttuuri, mutta
merkittdvit kulttuurimuutokset voivat olla hitaita. Outokumpu on kiynnis-
tinyt toimenpiteitd parantaakseen johtamistaitoja ja edistddkseen yhteisten
arvojen omaksumista yhtendisen yrityskulttuurin luomiseksi.

Outokummun suurta investointiohjelmaa lykittiin melkein kokonai-
suudessaan johtuen rahoitusmarkkinakriisistd ja ruostumattoman teriksen
markkinoiden heikentymisti vuoden 2008 lopussa. Tietyt investoinnit, ku-
ten palvelukeskuksen laajennus Saksan Willichissd ja uuden levytuotteiden
palvelukeskuksen perustaminen Kiinassa, viedddn kuitenkin loppuun. Tule-
vaisuuden varalle Outokumpu pyrkii kehittimiin projektinjohdon toimin-
tatapoja edelleen tukeakseen investointiprojektien toteutusta ja hallinnoidak-
seen konsernin koko projektisalkkuun liittyvid riskeji.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit muodostuvat markkina-, likviditeetti- ja luottoriskeistd. Kes-
keisimmait rahoitusmarkkinariskit Outokummulle ovat vaihtelut nikkelin
hinnassa, Ruotsin kruunun kurssissa suhteessa euroon sekid Yhdysvaltain
dollarin arvossa. Outokummulla on myds merkittivii osakkeiden ja laina-
arvopapereiden hintoihin liittyvid riskeji. Osaa markkinahintariskeistd
vihennetdin johdannaissopimuksilla. Vuonna 2008 Outokumpu muutti
nikkelin hintariskin hallintatapaansa ja vastaavasti nikkelin suojausta toi-
mitusketjussa. Télld oli huomattava positiivinen vaikutus tulokseen vuoden
loppupuoliskolla.

Maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriski otetaan huomioon piiomahallintaan
liiteyvissd padtoksissd ja tarvittaessa investointi- ja muissa litketoimintapii-
toksissi. Outokummun tavoitteena on turvata merkittdvi osa luottoriskeis-
td vakuutuksilla tai muilla jirjestelyilld, ja vuonna 2008 suurin osa myynti-
saatavista on joko vakuutettu tai muutoin turvattu. Myyntisaamisten ohella
Outokummulle aiheutuu luottoriskejid myds lainasaamisista, joihin rahoitus-
markkinakriisin jatkuminen voisi vaikuttaa negatiivisella tavalla. Lainasaami-
sia ei yleensi vakuuteta tai turvata muunlaisin keinoin.

YMPARISTO, TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Uusi padstokauppakausi alkoi Euroopan unionissa vuonna 2008. Kioto-
kaudella 20082012 paistokaupan soveltamisalaa laajennettiin kattamaan
my6s Outokummun Ruotsissa sijaitsevat limpokisittelylaitokset ja Shef-
fieldin sulatto Britanniassa.Outokummulle on myénnetty 1,3 milj. tonnia
vuosittaisia pddstdoikeuksia vuoteen 2012 mennessi ja niiden arvioidaan
riittdvin nykyisen tuotantokapasiteetin tarpeisiin konsernin tuotanto-
laitoksissa Euroopassa. Padstokaupan uskotaan jatkuvan vuoden 2012 jil-
keen. Outokumpu seuraa EU:n ilmasto- ja energiapaketin kehittymisti ja
paastokauppadirektiivin uudistamista.



31.12. 2008
General Stainless 3938
Specialty Stainless 4006
Muu toiminta 527
Konserni 8471

Pidosin alhaisemmista tuotantomiiristd johtuen konsernin hiilidiok-
sidipddstot vihenivdt vuonna 2008 ja olivat noin 900 000 tonnia, joista
noin 820 000 tonnia pidstokaupan piirissi. Vuoden aikana konserni myi
1022000 tonnia hiilidioksidipaistooikeuksia 22 milj. eurolla.

Vuonna 2008 Outokummun tuotantolaitosten piistdt ilmakehddn ja
vesistdihin pysyivit padosin sallituissa rajoissa, mutta joitakin ylityksii ta-
pahtui. Outokumpu ei ole osallisena ympiristoasioita koskevissa merkitti-
vissi oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissi eiki sen tiedossa ole
ympiristoriskejd, joilla olisi merkittdvidd vaikutusta konsernin taloudelli-
seen asemaan.

Outokummun pitkdaikainen kehitystyd materiaalitehokkuuden paranta-
miseksi oli menestyksekisti vuonna 2008. Kaatopaikkajitteen kokonaismii-
rd viheni 40 %, miki johtui padosin sivutuotteiden hyviksikiytdssd saaduis-
ta erinomaisista tuloksista.

Vuonna 2008 tapaturmatiheys (tapaturmien miirid miljoonaa tyStuntia
kohti) parani ja oli 9 (2007: 11), mikd on hieman suurempi kuin konsernin
vuodelle 2008 asetettu tavoiteluku 8.

YRITYSVASTUU

Sustainable Asset Management Group (sam) ilmoitti syyskuussa Dow
Jonesin kestivin kehityksen indeksien (pjsi) vuotuisen arviointinsa tulok-
set. Outokumpu siilytti jasenyytensd Euroopan laajuisessa Dow Jones sToxx
Sustainability -indeksissi (Dys1 sTOxX) ja maailmanlaajuisessa Dow Jones
Sustainability World -indeksissi (pyst World). Tammikuussa 2008 sam antoi
Outokummulle sam Sector mover -tunnustuksen vuoden 2008 vuosikir-
jassaan Outokummun erinomaisista saavutuksista sekd toimialan parhaana
kehittyjind vastuullisuudessa. Outokumpu on myds edelleen mukana sam:n
kestdvin kehityksen vuosikirjassa 2009. Outokumpu silytti asemansa myos
Storebrand srin Best in Class -raportissa ympiristd- ja yhteiskuntavastuu-
asioiden malliyritykseni alallaan, aspr:n Eurozone® indeksissd sekd Ethibelin
maailmanlaajuisissa ja Euroopan laajuisissa vastuullisuusindekseissi (gsr).

Marraskuussa julkaistussa Carbon Disclosure Project (cpp) -raportissa
Outokummun pisteet olivat 61/100.

Outokumpu sai my6s palkinnon Suomen parhaana yritysvastuuraportoi-
jana vuonna 2008.

Vuosi 2008 nimettiin Outokummussa yritysvastuun teemavuodeksi tavoit-
teena lisitd henkiléstdn tietoisuutta ympiristddn ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyvistd kysymyksistd ja vaikuttaa niitd koskeviin asenteisiin. Sekd tehtaille
ettd toimistoille asetettiin konkreettiset, mitattavat tavoitteet, jotka koskivat
energia- ja materiaalitehokkuuden parantamista, onnettomuuksien vihen-
tdmistd ja henkiloston hyvinvoinnin lisddmistd. Kaikilla niilld osa-alueilla
tapahtui selvdd parannusta. Tehtaille asetetut tavoitteet saavutettiin, mut-

ta muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta toimistojen tavoitteita ei tiysin
saavutettu.

Outokumpu on allekirjoittanut Yhdistyneiden kansakuntien Global
Compact -aloitteen kymmenen periaatetta osoituksena sitoutumisestaan
kestavddn kehitykseen ja yrityskansalaisuuteen. Periaatteet koskevat ihmis-
oikeuksia, tydoloja, ympiristonsuojelua ja korruption torjuntaa.

Outokummun yritysvastuuraportti, Outokumpu ja ympiristomme 2008,
laaditaan Global Reporting Initiativen (GRI) G3-ohjeistuksen mukaisesti.
Raportti julkaistaan samanaikaisesti vuosikertomuksen kanssa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Vuonna 2008 tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 20 milj. euroa eli
0,4 % liikevaihdosta (2007: 18 milj. euroa ja 0,3%). Outokummulla on kaksi
tutkimuskeskusta, Torniossa ja Avestassa. Lisiksi jonkin verran prosessi- ja
teknologiakehitystd tehddin tuotantoyksikoissi. Tutkimus- ja kehitystoi-
minta toimii myds laheisessi yhteistyossi Operational Excellence -ohjelman
kanssa. Tutkimus- ja kehitystehtivissi tydskenteli lihes 200 asiantuntijaa
vuonna 2008. Outokumpu tekee tutkimusta myds yhteistydssi asiakkaiden-
sa, tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.

Vuonna 2008 painopistealueena oli kehittdi lisid uusia, vihemmin nik-
kelid sisdltdvid ja nikkelittomid ruostumattomia teriksid, jotka vihentivit
riippuvaisuutta nikkelin hinnan vaihteluista. Avestassa on panostettu paljon
duplex-laatuihin, jotka ovat seki lujia ettd korroosionkestdvid. Ihanteellinen
kiyttokohde duplex-laaduille ovat paksuseindmaiset siiliot, joissa voidaan
saavuttaa noin 20 %:n sidstd materiaalin painossa. Asiakkaat ovat osoittaneet
kiinnostusta yhi enemmain etenkin Outokummun kehittimii Lean Duplex
LDX 2101° -laatua kohtaan. Timin laadun tuottamisesta on tehty lisenssisopi-
muksia uusien kumppanien kanssa. Tille terdslaadulle kehitetddn jatkuvasti
uusia sovelluksia ja sen tuotantoprosesseja on parannettu.

Ferriittiset laadut ovat toinen mahdollisuus vihentid raaka-ainekustannus-
ten riippuvuutta nikkelin hinnasta. Ferriittisten standardilaatujen optimaalisia
prosessiparametreja ja tuoteominaisuuksia on tutkittu perusteellisesti tuotan-
tomittakaavassa. Painopistealueita ovat olleet pinnan laatu, muotoutuvuus ja
korroosionkestdvyys. Nelji eri laatua on tuotu markkinoille, ja niiden volyy-
mit ovat kasvussa. Kyseisid laatuja kdytetddn padasiassa sisitilojen sovelluksis-
sa, keittidtuotteissa, kodinkoneissa ja kuljetusalalla.



Cr-Mn-Ni-laadut (200-sarja) muodostavat kolmannen mahdollisuuden
sadstad nikkelid. Ne tarjoavat myds kiinnostavan vaihtoechdon moniin sovel-
luksiin. Valmiudet ndiden laatujen tuotantoon ja myyntiin ovat nyt olemassa.
Yleisin laatu on 201, ja Outokumpu on muokannut sen kemiallista koostu-
musta. Sen korroosionkestivyys on lihes vastaava ja lujuus parempi verrat-
tuna Cr-Ni-austeniittiseen standardilaatuun 304.

Uusien tuotteiden lisiksi tutkimus- ja kehitystoiminnassa keskityttiin inno-
vatiivisiin valmistusprosesseihin, jotka pienentivit kustannuksia ja paistoji,
lyhentivit toimitusaikoja sekd parantavat laatua, sekd uusien kiyttokohteiden
tutkimiseen. Tutkimus- ja kehitysasiantuntijat toimivat sovelluskehityksessi
tiiviissd yhteistydssd kaupallisen organisaation kanssa antaen myyntihenki-
16stolle ja asiakkaille neuvoja tuotteiden ominaisuuksista ja materiaalin va-
linnasta sekd saaden samalla asiakkaiden tarpeista suoraa ja arvokasta palau-
tetta, jota hyddynnetiddn tuotteiden jatkokehityksessi.

Vuonna 2008 piiaihe ympiristd6n liittyvissd tutkimuksessa oli kuonan
hyddyntiminen. Tutkimustyd kuonasta valmistettavista tuotteiden ominai-
suuksista ja niiden sovellusten kehittdmisestd jatkuu.

HENKILOSTO

Vuonna 2008 konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli keskimiirin
8551 henkiléd (2007: 8270) noin 30 maassa. Vuoden 2008 lopussa konser-
nin henkiléstdmiiri oli 8 471 (2007: 8108). Henkildstdn nettokasvu vuonna
2008 oli 363 (2007: 51) SoGeParin hankinnan seki konsernin uuden myynti-
ja markkinointiorganisaation perustamisen seurauksena. Henkilstokulut
olivat 520 milj. euroa (2007: 499 milj. euroa).

Outokummun kehitysohjelmat, kuten johdon kehittdmisohjelma seki tuo-
tannollisen erinomaisuuden ohjelmaan kuuluva koulutusohjelma, jatkuivat
vuonna 2008. Seitsemin vastavalmistunutta aloitti Stainless Pro -ohjelmas-
sa syyskuussa 2008.

Vuonna 2008 lihes kaikki konsernin tydntekijit osallistuivat tavoite- ja
kehityskeskusteluihin.

Outokumpu Personnel Forumin (opr) 17. kokous pidettiin Cremonassa
Italiassa. opE:n tydvaliokunta on foorumi, joka mahdollistaa jatkuvat keskus-
telut henkil6ston ja johdon vililld. Tyovaliokunta kokoontui vuonna 2008
seitsemiin kertaa.

Henkiléstdtutkimus O’People jdrjestettiin neljannen kerran vuonna 2008.
Taminvuotinen tutkimus oli jatkoa vuoden 2007 tutkimukselle, ja sen tar-
koituksena oli arvioida vuonna 2008 tehtyjen toimenpiteiden onnistumista.
Tutkimuksen tulokset paranivat edellisvuotisesta.

ORGANISAATIOMUUTOS JA NIMITYKSIA

Outokumpu tuki strategiansa toteuttamisen uutta vaihetta ottamalla kiyt-
toon integroidun organisaatiomallin, jossa painotetaan yhteni yhtiéni toi-
mimista kaikissa asiakassuhteissa. Uusi organisaatiorakenne tuli kokonai-
suudessaan voimaan vuonna 2008.

Outokumpu laajensi toimintaansa Lihi-iddssi avaamalla myynti-
yhtion Dubaihin, Yhdistyneisiin arabiemiirikuntiin. Myyntiyhtié edustaa
Outokummun koko tuote- ja palveluvalikoimaa.

Pii Kotilainen nimitettiin Outokummun henkiléstjohtajaksi (Executi-
ve Vice President — Human Resources) ja johtoryhmin jiseneksi 1.3.2009
alkaen. Hin aloitti Outokummun palveluksessa 1.1.2009 ja raportoi toimitus-

johtaja Juha Rantaselle. Pii Kotilainen seuraa henkil6stojohtajan tehtivissd
Timo Vuoriota, joka jii elikkeelle huhtikuun 2009 lopussa.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Arvopaperikeskuksen rekisterin mukaan Outokummun suurimmat osak-
keenomistajat vuoden 2008 lopussa ryhmittdin olivat Solidium Oy (31,1%),
ulkomaiset sijoittajat (33,8 %), suomalaiset julkisyhteisot (15,3 %), suomalai-
set kotitaloudet (9,6 %), suomalaiset rahoitus- ja vakuutuslaitokset (4,9 %),
suomalaiset yhteisdt (2,8%) ja suomalaiset voittoa tavoittelemattomat yh-
teisét (2,5%). Joulukuussa Suomen valtio siirsi 31,1%:n omistusosuutensa
Outokummusta kokonaan omistamalleen Solidium Oy:lle.

Osakkeenomistajat, joiden osuus Outokumpu Oyj:n osakkeista ja ddni-
midristd ylicedd 5%, ovat Solidium Oy (31,1%) ja Kansanelikelaitos (8,1%).

Vuoden lopussa osakkeen paitoskurssi oli 8,28 euroa (2007: 21,21 euroa),
joten laskua vuoden aikana oli 61 %. Vuonna 2008 keskikurssi oli 18,99 eu-
roa (2007: 24,94 euroa), korkein kurssi 33,99 euroa (2007: 31,65 euroa) ja alin
kurssi 6,33 euroa (2007: 18,48 euroa). Vuoden lopussa Outokumpu Oyj:n osak-
keiden markkina-arvo oli 1502 milj. euroa (2007: 3845 milj. euroa). Osak-
keen vaihto vuonna 2008 oli lihes samalla tasolla kuin vuonna 2007; vuoden
aikana s11,1 milj. (2007: 516,4) Outokummun osaketta vaihdettiin NAsDAQ
omx Helsinki Oy:ssi. Osakevaihdon arvo vuonna 2008 oli 9 693 milj. euroa
(2007: 12882 milj. euroa).

Vuoden lopussa Outokummun osakepiioma oli 308,5 milj. euroa, joka ja-
kaantui 181 451 883 osakkeeseen. Osakkeiden keskimiiriinen lukumiiri vuon-
na 2008 oli 180184 845.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2008
Varsinainen yhtikokous piictti 27.3.2008 vuoden 2007 osingoksi 1,20 euroa
osakkeelta, ja yhteensd 216 milj. euron osingot maksettiin 8.4.2008.

Lisiksi yhtiokokous valtuutti hallituksen padttimain omien osakkeiden
hankkimisesta siten, ettd osakkeita voidaan hankkia enintidin 18 0oo 0oo kap-
paletta, joka tilld hetkelld vastaa 9,92 % yhtidn rekistersidystd osakkeiden
kokonaismairistid. Yhtic omistaa aikaisempien valtuutusten nojalla tdlli het-
kell 1218 603 omaa osaketta. Yhtiskokous valtuutti hallituksen pidttimiin
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Osakeannissa ja/tai erityisten oikeuksien perusteella voidaan antaa yhteensi
enintddn 18 000 000 uutta osaketta ja luovuttaa yhteensi enintdidn 18 0oo ooo
yhtién hallussa olevaa omaa osaketta. Valtuutus sisiltdd oikeuden padcrdd
suunnatusta osakeannista. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paittymiseen, kuitenkin enintiin 31.5.2009 asti. Tihin men-
nessi valtuutuksia ei ole kiytetty.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jisenmiiriksi, puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja mukaan lukien, kahdeksan. Evert Henkes, Ole Johansson,
Victoire de Margerie, Anna Nilsson-Ehle, Leo Oksanen ja Leena Saarinen
valittiin uudelleen hallituksen jiseniksi. Uusina jasenini hallitukseen valittiin
Jarmo Kilpeli ja Anssi Soila. Yhtiskokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi
Ole Johanssonin ja varapuheenjohtajaksi Anssi Soilan. Yhtidkokous paitti
myds asettaa osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan valmistelemaan halli-
tuksen kokoonpanoa ja hallituksen jisenille maksettavia palkkioita koskevat
ehdotukset seuraavalle yhtiokokoukselle.



Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun asti
valittiin kKHT-yhteiso kpmMG Oy Ab.

Outokumpu Oyj:n hallitus asetti jirjestiytymiskokouksessaan keskuudes-
taan kaksi pysyvii valiokuntaa. Leena Saarinen (puheenjohtaja), Jarmo Kilpeld,
Victoire de Margerie ja Anssi Soila valittiin hallituksen tarkastusvaliokunnan
jaseniksi. Ole Johansson (puheenjohtaja), Evert Henkes ja Anna Nilsson-Ehle
valittiin hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jiseniksi.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSVALIOKUNTA

Outokummun 27.3.2008 kokoontunut varsinainen yhtidkokous péitti
asettaa nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallitcuksen jdsenid ja hallitus-
palkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle yhtiskokoukselle. Osakkeen-
omistajien nimitysvaliokuntaan kuuluu Outokummun nelji suurinta
arvo-osuusjirjestelmain 3.11.2008 rekisterdityd osakkeenomistajaa, jotka
suostuivat tehtiviin. Outokummun nimitysvaliokunta koostuu seuraavis-
ta neljistd osakkeenomistajasta: Suomen valtio (Jarmo Viisinen, finanssi-
neuvos, Valtioneuvoston kanslia), Kansanelikelaitos (Jorma Huuhtanen,
pidjohtaja), Keskindinen Elikevakuutusyhtio Ilmarinen (Harri Sailas,
toimitusjohtaja) ja OP-Delta-sijoitusrahasto (Reijo Karhinen, piidjohtaja,
OP-Pohjola-ryhmi). Jarmo Viisinen toimii valiokunnan puheenjohtajana,
ja Outokummun hallituksen puheenjohtaja Ole Johansson toimii nimitys-
valiokunnan asiantuntijajisenend. Nimitysvaliokunnan tulee antaa ehdo-
tuksensa yhtion hallitukselle viimeistiin 2.2.2009.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ruostumattoman teriksen erittdin heikon kysynnin johdosta Outokumpu
jatkaa tuotannon supistamista ja aloittaa lomautuksia ja irtisanomisia kos-
kevat neuvottelut henkildston kanssa useissa eri toimintamaissa. Suunnitel-
tujen toimenpiteiden arvioidaan johtavan yli 2000 henkilén lomautukseen
sekd noin 250 tyopaikan vihennykseen.

Tornio Worksissd Outokumpu aikoo tilapdisesti keskeyttdi ferrokromi-
tuotannon Kemin kaivoksella ja ferrokromitehtaalla, pysdyttia tilapdisesti yh-
den sulattolinjan sekd vihentidd vuoroja lihes kaikilla teriksen tuotantolin-
joilla. Tuotannon supistamisen johdosta yhti6 kiynnistdd uudet lomautuksia
koskevat neuvottelut Tornio Worksissi Suomessa. Neuvottelut koskevat noin
2000 henkiléd mukaan lukien toimihenkildt ja kunnossapitohenkildsts.

ostr:ssi (Outokumpu Stainless Tubular Products) suunnitellaan 150 tys-
paikan vihentimistd Ruotsissa, Suomessa, Virossa ja Kanadassa. Suomessa
neuvottelut koskevat seki lomautuksia ettd irtisanomisia.

Outokummun myynti- ja markkinointitoiminnoissa tavoitteena on vihen-
tdd noin 5o tydpaikkaa irtisanomisilla ja vapaachtoisilla jirjestelyilli. Lisdksi
suunnitellaan noin 80 henkildn lomauttamista.

Britanniassa suunnitellaan noin 9o tyopaikan vihennysti tulevina kuu-
kausina. Vihennykset johtuvat vuorojen vihentimisestd Sheffieldin sulatolla,
Alloy Steel Rods (asr) -yksikdn kustannussidstotoimenpiteistd sekd myynti-
yhtién ja entisen SoGeParin toimintojen integroinnista Sheffieldissi.

Outokumpu tavoittelee timénhetkisilld toimenpiteilld, konserninlaajuisilla
yleisilld kustannussidstoohjelmilla ja henkildstévihennyksilld, suuruusluokal-
taan 100 milj. euron sddstojd kiinteissd kustannuksissa vuonna 2009.

LAHIAJAN NAKYMAT

Nikyvyys ruostumattoman teriksen markkinoilla on tilld hetkelld hyvin ly-
hyt. Maailmanlaajuisen talouskriisin syveneminen vaikuttaa selvisti ruostu-
mattoman teriksen kysyntiin, joten Outokumpu odottaa ruostumattoman
teriaksen markkinoiden pysyvin hyvin heikkoina vuoden 2009 ensimmiisel-
ld neljannekselld. Perushinnat ovat laskeneet edelleen vuoden 2009 alussa.
Tilld hetkelld tilauskertymi edustaa noin so prosenttia konsernin tiydestd
tuotantokapasiteetista.

Outokummun liikevoitto on edelleen merkittivisti tappiollinen vuoden
2009 ensimmiiselld neljinnekselld matalan perushintatason, pienten toimi-
tusmairien sekd lihinni ferrokromin hinnan laskusta johtuvien raaka-ainei-
siin liittyvien varastotappioiden takia. Outokummun taloudellinen ja mak-
suvalmiusasema on kuitenkin edelleen vahva.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan maksettavi-
en osinkojen miiri on suhdannekierron aikana vihintdan kolmasosa yhtién
tilikausien voitoista, ja tavoitteena on maksaa osakkeenomistajille vakaata
vuotuista osinkoa. Hallitus ottaa vuotuista osingonjakoesitystd tehdessiin
tuloskehityksen ohella huomioon myés konsernin investointi- ja kehittdmis-
tarpeet.

Hallitus esittdd 24.3.2009 pidettiville yhtiskokoukselle, ettd emoyhtién
jakokelpoisista varoista jactaan osinkoa 31.12.2008 péittyneeltd tilikaudel-
ta 0,50 euroa osakkeelta ja loppuosa jakokelpoisista varoista jitetddn voit-
tovarojen tilille. Ehdotettu osingonmaksun tismaytyspdivd on 27.3.2009 ja
osingonmaksupiivi 3.4.2009. Tilinpaatoksen 31.12.2008 mukaan emoyhtién
jakokelpoiset varat ovat 924 milj. euroa. Yhtién taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paittymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia eiki eh-
dotettu osingonjako vaaranna yhtién maksukykyi.

Espoossa 3. helmikuuta 2009

Ole Johansson

Anssi Soila

Evert Henkes

Jarmo Kilpeld
Victoire de Margerie
Anna Nilsson-Ehle
Leo Oksanen

Leena Saarinen
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Outokumpu Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Outokumpu Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2008. Tilinp3itos
sisiltid konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman
oman pidoman muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tulos-
laskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JATOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakercomuksen
laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpddtds antaa oikeat ja riittivit tiedot
gu:ssa kidyttoon hyviksytryjen kansainvilisten tilinpddtosstandardien (1eRrs)
mukaisesti ja ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvit
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpditksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien siinndsten ja midriysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja
toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on
luotettavalla tavalla jirjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan
hyvin tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto
tilinpddtoksestd, konsernitilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta. Hyvi
tilintarkastustapa edellyttdid ammattieettisten periaatteiden noudattamista
ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan
kohtuullinen varmuus siitd, ettd tilinpaatoksessi tai toimintakercomukses-
sa ei ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd emoyhtion hallituksen jisenet ja
toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhticlain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatsksen ja toimintakerto-
muksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpaatoksessa
on viirinkdytoksesti tai virheesti johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia
tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpiitoksen laadin-
taan ja esittdmiseen liittyvid sisiistd valvontaa. Lisiksi arvioidaan tilinpddtok-
sen ja toimintakertomuksen yleistd esittdmistapaa, tilinpddtdksen laatimis-
periaatteita sekd johdon tilinpadtoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Kisityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeelli-
sen midrin tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme
varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpdtds antaa EU:ssa kiyttdon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtsstandardien (1rrs) mukaisesti oike-
at ja riitedvit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpéitds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpiitdksen ja toimintakercomuksen laatimis-
ta koskevien sidnndsten ja madrdysten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

LAUSUNTO VASTUUVAPAUDESTA JA VOITONJAOSTA
Konsernitilinp3itos ja emoyhtion tilinpaitos voidaan vahvistaa sekd vastuu-
vapaus mydntdd emoyhtion hallituksen jisenille sekd toimitusjohtajalle tar-
kastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kisittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Espoossa, 3. helmikuuta 2009
KPMG OY AB

Mauri Palvi
KHT
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Konsernitilinpaatos

( )
Milj. € Liitetieto 2008 2007
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 3 5474 6913
Hankinnan ja valmistuksen kulut 8 -5 276 -6 108
Bruttokate 199 806
Liiketoiminnan muut tuotot 6 57 82
Myynnin ja markkinoinnin kulut 8 -122 -102
Hallinnon kulut 8 -134 -136
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 8 -20 -18
Liiketoiminnan muut kulut 7 -42 -43
Liikevoitto -63 589
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 16 -2 4
Rahoitustuotot ja -kulut 10

Korkotuotot 20 25
Korkokulut -74 -82
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -2 0
Muut rahoitustuotot 1 268
Muut rahoituskulut -24 -5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa -69 206
Voitto ennen veroja -134 798
Tuloverot 12 24 -138
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto -110 660
Myytyjen ja myytavina olevien toimintojen tilikauden voitto 4 -79 -18
Tilikauden voitto -189 641
Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille -189 638
Vahemmistolle -0 4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € 13 -1,05 3,62
Laimennettu osakekohtainen tulos, € -1,04 3,50
Emoyhtién omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € -0,61 3,63
Laimennettu osakekohtainen tulos, € -0,61 3,61
Emoyhtion omistajille kuuluvasta myytyjen ja myytavina
olevien toimintojen tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, € -0,44 -0,10
Laimennettu osakekohtainen tulos, € -0,43 -0,10
\ y
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Milj. € Liitetieto 2008 20071
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 14 584 475
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 15 2 027 1980
Osuudet osakkuusyhtidissa 16 156 163
Myytévissé olevat sijoitukset 18 67 125
Johdannaisinstrumentit " 25 9 37
Laskennalliset verosaamiset 12 37 26
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27

Korolliset " 132 128

Korottomat 55 51
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3067 2986
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 26 1204 1630
Myytévissa olevat sijoitukset " 18 8 14
Johdannaisinstrumentit " 25 92 26
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27

Korolliset " 25 10

Korottomat 701 975
Rahavarat " 28 224 86
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 252 2 740
Myytavina oleviin toimintoihin liittyvat varat " 4 22 184
VARAT YHTEENSA 5 341 5910
" Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.

)
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@é Y
Milj. € Liitetieto 2008 2007
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaddoma 308 308
Ylikurssirahasto 702 701
Muut rahastot -13 72
Edellisten tilikausien voitto 1984 1617
Tilikauden voitto -189 638

2794 3337
Vahemmistoosuus 1 -
Oma paaoma yhteensa 29 2795 3337
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat " 32 1170 1036
Johdannaisinstrumentit » 25 48 10
Laskennalliset verovelat 12 216 241
Elakevelvoitteet 30 64 58
Varaukset 31 28 36
Ostovelat ja muut velat 33 2 2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1529 1382
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat " 32 501 420
Johdannaisinstrumentit " 25 54 18
Verovelat 12 5 22
Varaukset 31 48 45
Ostovelat ja muut velat 33
Korolliset " 26 26
Korottomat 378 609
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1012 1139
Myytévina oleviin toimintoihin liittyvat velat " 4 6 52
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5341 5910

" Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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T o Y
Milj. € Liitetieto 2008 2007

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto -189 641
Oikaisut
Verot 4,12 -23 139
Poistot 14, 15 206 204
Arvonalentumiset 4,10, 14, 15 36 1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 16 4 -4
Kupariputkiliketoiminnan myyntitappio 4 66 -
Outotecin osakkeiden myyntivoitto 10 - -142
Voitto Talvivaara-jarjestelysta 10 - -110
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 6,7 -1 -26
Korkotuotot 10 -18 -19
Osinkotuotot 10 -10 -1
Korkokulut 10 75 82
Muut oikaisut 229 38
563 152
Kayttopddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 303 336
Vaihto-omaisuuden muutos 418 26
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -328 -194
Varausten muutos -23 13
370 181
Saadut osingot 12 13
Saadut korot 5 10
Maksetut korot -76 -83
Maksetut verot -30 -239
Liiketoiminnan nettorahavirta 656 676

Investointien rahavirta

SoGeParin osakkeiden hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla 5 -200

Muiden tytéryritysten hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 5 -4 -
OSTP:n véhemmiston hankinta 5 - -22
Osakkuusyhtidosakkeiden hankinta 16 -2 -
Talvivaaran osakkeiden hankinta 18 - -32
Muut investoinnit myytévissa oleviin sijoituksiin 18 -1 -2
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyoddykkeisiin 15 -313 -160
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 14 -9 -1
Kupariputkiliiketoiminnan myynti véhennettyné luovutetuilla rahavaroilla 4 49

Muiden tytéryritysten myynnit vdhennettyina luovutetuilla rahavaroilla 5 - 1
Myytavissa olevien sijoitusten myynnit 18 0 1
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit 15 8 12
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 14 23 2
Muiden pitkdaikaisten saamisten muutos 0 4
Investointien nettorahavirta -449 -197
Rahavirta rahoitusta 207 479

Rahoituksen rahavirta

Osakepadoman korotus liittyen optioiden kayttoon 1 0
Omien osakkeiden hankinta - -25
Pitkaaikaisten lainojen nostot 341 150
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -229 -382
Lyhytaikaisten lainojen muutos 47 -180
Rahoitusleasing-velkojen nostot 1 1
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -7 -6
Maksetut osingot -216 -199
Outotecin osakkeiden myynti - 158
Myytévissa olevien sijoitusten myynnit 18 0 6
Muu rahoituksen rahavirta -2 1
Rahoituksen nettorahavirta -64 -477
Rahavarojen muutos 143 2
Rahavarat tilikauden alussa 86 85
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -5 -1
Rahavarojen muutos 143 2
LRahavarat tilikauden lopussa 28 224 86 )
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f Emoyhtidon omistajille kuuluva oma padoma ]
o £, & 5 5 g 3 . o
g B8 : Eg s st 8§ g« 2%
“ 2 g2 2 5 S8 2 E 3 £e £z  E2
Milj. € [®) o o > = IO o < E v S >0 o>
Oma paaoma 1.1.2007 308 0 701 1 144 -2 -35 1927 17 3071
Rahavirran suojaukset, verojen jalkeen - - - 3 - - - 3
Myytévissa olevien sijoitusten arvonmuutokset, verojen jalkeen - - - - 13 - - - - 13
Tulokseen kirjatut myytavissa olevat sijoitukset - - - - -100 - - - - -100
Tytaryhtididen oman paédoman suojaus, verojen jalkeen - - - - - - 3 - - 3
Muuntoerot - - - - -2 - -51 - 0 -563
Suoraan omaan padomaan kirjatut erét - - - - -86 - -48 - 0 -134
Tilikauden voitto - - - - - - - 638 4 642
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - - - -86 - -48 638 4 508
Siirrot oman padoman erien valilla 0 -0 - 5 - - - -5 - -
Osingonjako - - - - - - - -199 - -199
Omien osakkeiden hankinta - - - - - -25 - - - -25
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - 3 - 3
Toteutetut osakeoptiot 0 - 0 - - - - - - 0
OSTP:n véhemmistéosuuden hankinta - - - - - - - - -21 -21
Oma paaoma 31.12.2007 308 - 701 16 57 -27 -82 2 364 - 3337
Rahavirran suojaukset, verojen jalkeen - - - - -62 - - - - -62
Myytévissa olevien sijoitusten arvonmuutokset, verojen jalkeen - - - - -32 - - - - -32
Tulokseen kirjatut myytavissa olevat sijoitukset - - - - 5 - - - - 5
Tytaryhtididen oman pddoman suojaus, verojen jalkeen - - - - - - 10 - - 10
Hankitut tytaryhtiot - - - - - - - - 1 1
Muuntoerot - - - -0 -6 - -66 - - -72
Suoraan omaan padomaan kirjatut erét - - - - -85 - -66 - 1 -140
Tilikauden voitto - - - - - - - -189 -0 -189
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - - - -85 - -56 -189 1 -329
Siirrot oman padoman erien valilla - - - 0 - - - 0 - -
Osingonjako - - - - - - - -216 - -216
Osakeperusteiset maksut - - - - - - - 2 - 2
Toteutetut osakeoptiot 0 - 1 - - - - - - 1
Oma paaoma 31.12.2008 308 - 702 15 -28 -27 -138 1961 1 2795
o V.




Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Outokumpu Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osake-
yhtid, jonka kotipaikka on Espoo. Emoyhtié Outokumpu Oyj:n osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsingissa vuodesta 1988 lahtien. Jaljennds konsernitilinpaatok-
sestd on saatavissa konsernin internet-sivuilta www.outokumpu.com, osoitteesta
Outokumpu Oyj/Konserniviestintd, Riihitontuntie 7 B, PL 140, 02201 Espoo tai séhko-
postitse osoitteesta corporate.comms@outokumpu.com.

Outokumpu on kansainvalinen ruostumattomaan terdkseen keskittyva yhtio. Useilla

Tilinpdatoksen laatimisperusteet

Outokummun konsernitilinpdatds on laadittu Euroopan unionissa kayttéon hyvéksytty-
jen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina euroina, ja ne perustuvat alku-
perdisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat 2008

Outokumpu on noudattanut vuoden 2008 alusta seuraavia muutettuja standardeja:
IAS 23
IAS 39
IFRS 7

Vieraan padoman menot
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessé esitettavat tiedot

Outokumpu on soveltanut vuoden 2008 alusta ldhtien muutettua standardia IAS 23
Vieraan pddoman menot. Muutettu standardi vaatii aineelliseen kayttbomaisuuteen
kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttdvien hankkeiden rakennusaikaisten vieraan
padoman korkojen aktivoimisen kayttdomaisuuteen silta ajalta, joka tarvitaan investoin-
tikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttoén. Outokumpu on jo aikaisemminkin akti-
voinut merkittdvimpien investointihankkeiden rakennusaikaiset korot, joten standardin
kayttéonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Lisaksi Outokumpu on noudattanut vuoden 2008 alusta seuraavia uusia tulkintoja:
IFRIC 11
IFRIC 12
IFRIC 14

IFRS 2 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita koskevat liiketoimet
Palvelutoimilupajérjestelyt

IAS 19 — Etuuspohjaisesta jérjestelysta johtuvan omaisuuseran ylaraja,
vahimmaisrahastointivaatimukset ja ndiden valinen yhteys

Nailld muutoksilla ei ole ollut merkittédvaa vaikutusta Outokummun vuoden 2008 tilin-
paatokseen.

Outokumpu vaihtoi vuoden 2008 aikana vaihto-omaisuuden hankintamenon maarit-
tdmismenetelman FIFO-menetelmaésta (first-in, first-out) painotetun keskihinnan mene-
telméaan. Muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta Outokummun vaihto-omaisuuden
arvoon vuonna 2008.

Uusien ja muutettujen standardien seké tulkintojen soveltaminen 2009-2010
Outokumpu soveltaa vuoden 2009 alusta alkaen seuraavia voimaan tulevia uusia tai
muutettuja standardeja sekéa kayttéon otettavia tulkintoja:

IFRS 2
IFRS 8

Osakeperusteiset maksut - Vesting conditions and cancellations
Toimintasegmentit

IFRS 8:n mukaan esitettdvien segmenttitietojen on perustuttava johdol-

le toimitettuun yhteisdn sisdiseen raportointiin ja siind noudatettaviin las-
kentaperiaatteisiin. IFRS 8:n kayttéonotto ei tule merkittavasti muuttamaan
Outokummun segmenttiraportointia, silld konsernin segmenttitiedot ovat
perustuneet konsernin sisédiseen johdon raportointiin. Outokummun toimin-
nalliset segmentit tulevat olemaan General Stainless ja Specialty Stainless.
IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen

Muutettu standardi IAS 1 muuttaa tuloslaskelman ja oman padoman muu-
toksia osoittavan laskelman esittdmistapaa.

eri aloilla toimivat asiakkaat ympéri maailmaa kayttavat metallituotteitamme ja palve-
lujamme. Outokumpu Oyj:n ja sen tytaryhtididen jatkuvat liilketoiminnat ("Outokumpu-
konserni" tai "konserni") oli vuonna 2008 jaettu kahteen divisioonaan: General Stainless
ja Specialty Stainless.

Outokummulla oli vuonna 2008 toimintaa noin 30 maassa ja se tydllisti noin 8 500
henkiload. Konsernin liikkevaihto oli 5,5 miljardia euroa, josta 96 % kertyi Suomen ulko-
puolelta.

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa

Edelld mainittujen lisédksi Outokumpu ottaa kdyttdédn vuosittaiset paivitykset IFRS-stan-
dardeihin (Improvements to IFRSs).

IFRIC 13  Kanta-asiakasohjelmat
IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate
IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation

Ylla listatut uudet ja muutetut standardit seké tulkinnat vaikuttavat 1&hinna tilin-
paatoksen esittamiseen.

Outokumpu soveltaa vuoden 2010 alusta alkaen seuraavia muutettuja standardeja:
IFRS 3
IAS 27
IAS 39

Liiketoimintojen yhdistdminen
Konsernitilinpaatos ja erillistilinpdatos
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen

Outokumpu selvittda nédiden standardien vaikutusta tilinpaatdkseensa vuoden 2009 aikana.

Arvioiden kayttd

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttda sellaisten arvioiden ja oletus-

ten kdyttdmista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin,
ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen méaériin rapor
tointikaudella. Laskenta-arvioita on kadytetty maaritettdessa tilinpdatoksessa rapor
toitujen erien suuruutta, mm. maaritettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuut-
ta, aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, tuloveroja,
varastoarvoja, varauksia, eldkevastuita seka lilkearvojen ja muiden erien arvonalentu-
misia. Arvioiden perusteita on kuvattu tarkemmin naissa laadintaperiaatteissa ja tilin-
paatoksen asianomaisten liitetietojen yhteydessa. Arviot perustuvat johdon taman-
hetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpaatdksessa kaytetyista arvioista.

Yhdistelyperiaatteet
Konsernitilinpdatos sisaltaa emoyhtion, Outokumpu Oyj:n, seké kaikki tytaryhtiot, joissa
emoyhtidlld on suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus osakkeiden aanimaarasta tai jois-
sa emoyhtiolla on muutoin maaraysvalta. Osakkuusyhtiot, joissa Outokummun osuus
danimaarasta on 20-50 % ja joissa Outokummulla on huomattava vaikutusvalta mutta
ei maardysvaltaa, on yhdistelty pddomaosuusmenetelmaa kayttéden. Jos Outokummun
osuus osakkuusyhtion tappioista ylittdd osuuden osakkuusyhtidssa, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole mui-
ta velvoitteita osakkuusyhtidihin liittyen. Osuus osakkuusyhtiossé siséltaa osakkuusyhti-
06n tehdyn sijoituksen pddomaosuusmenetelman mukaisen kirjanpitoarvon sekd mah-
dolliset muut pitkaaikaiset sijoitukset, jotka tosiasiallisesti ovat osa nettosijoitusta osak-
kuusyhtioon.

Hankitut tytéryhtiot sisallytetaan tilinpaatokseen kayttden hankintamenomene-
telmaa, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin



hankintahetkella. Liikearvon hankintameno on méaéra, jolla tytaryhtion hankintame-
no ylittéad hankitun yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kay-
van nettoarvon. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot siséltyvat konsernitilinpaatokseen
hankintahetkesta lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.
Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet
seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Vahemmistbosuus on erotettu tuloksesta ja esitetty omana erdnddn konsernin
omassa pddomassa.

Myydyt ja myytavina olevat toiminnot

Myyty tai myytavané oleva toiminto muodostuu, kun yritys erityiseen luopumissuun-
nitelmaan perustuen paattada luopua ja luopuminen on todennékdista, erillisesta, mer
kittédvasta liiketoimintayksikdsta, jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erot-
taa fyysisesti, toiminnallisesti ja taloudellista raportointia varten. Myytyjen ja myytavina
olevien toimintojen tulos esitetdan tuloslaskelmassa omalla rivillaan jatkuvien toimin-
tojen tuloksen jélkeen. Myds vertailuvuoden tuloslaskelmatiedot oikaistaan vastaavas-
ti. Tase-erid vertailuvuodelta ei oikaista, vaan myytyihin ja myytaviné oleviin toimintoihin
liittyvat varat ja velat esitetaan taseessa erillaan jatkuvien toimintojen varoista ja velois-
ta siité lahtien, kun ne on luokiteltu myytavina oleviksi.

Segmenttiraportointi

Eri liketoimintasegmenttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus ovat
erilaiset. Samoin maantieteellisten segmenttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvét riskit
ja kannattavuus poikkeavat toisenlaisissa taloudellisissa ympaéristdissa toimivien seg-
menttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvista riskeista ja kannattavuudesta. Outokummun
ensisijaiset raportointisegmentit ovat liilketoimintasegmentit eli strategiset kokonaisuu-
det: General Stainless ja Specialty Stainless. Muu toiminta koostuu péaéasiassa niista
liketoiminnan kehittdmisen ja konserninjohdon kuluista, joita ei kohdisteta liiketoimin-
noille. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Maantie-
teellinen segmenttijako perustuu yhtion liiketoiminnan sijainnin ja myynnin kohdistumi-
sen mukaiseen jakoon ja on seuraava: Suomi, Ruotsi, Britannia, muu Eurooppa, Poh-
jois-Amerikka, Aasia ja Australia sekd muut maat.

Valuuttamaéraiset tapahtumat

Kunkin tytaryhtion tilinpadtokseen siséltyvat erat arvostetaan siihen valuuttaan, joka
parhaiten kuvastaa kyseisen tytaryhtion taloudellisia toimintaolosuhteita (“toiminnalli-
nen valuutta”). Konsernitilinpdéatos esitetdan euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen
valuutta. Konserniyhtididen valuuttamaaraiset liketapahtumat muunnetaan toiminnallis-
ten valuuttojen maaréisiksi kayttden tapahtumapaivan valuuttakursseja. Valuuttamaarai-
set saamiset ja velat muunnetaan toiminnallisten valuuttojen maéraisiksi kéyttaen tilin-
paatéspadivan kursseja. Korollisten velkojen ja saamisten seka niihin liittyvien johdannais-
ten kurssierot on esitetty rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Muiden rahoitusinstrumenttien
kurssierot on esitetty likevoiton yldpuolella myynnin ja ostojen kurssieroissa tai muis-
sa tuotoissa ja kuluissa. Konserniyhtididen, joiden toiminnallinen ja tilinpaatdsvaluutta

ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirta muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseilla ja
taseet tilinpadtospaivan kursseilla. Eri kurssien kédytdsta syntyvat muuntoerot kirjataan
konsernin omaan padomaan. Kun tytaryhtié myydaan, mahdolliset muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Tuloutusperiaate

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkit-
tévat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eika konsernilla ole enaa sellaista liikkeen-
johdollista roolia, joka yleensd liittyy omistamiseen eika tosiasiallista maaraysvaltaa
myytyihin tavaroihin. Yleensa tdma tarkoittaa hetked, jolloin tuote on toimitettu sovitun
toimituslausekkeen mukaisesti asiakkaalle.

Outokumpu toimittaa ruostumattomia terdstuotteita asiakkailleen erilaisilla toimitus-
ehdoilla. Kaytetyt toimitusehdot perustuvat Incoterms 2000 -toimituslausekekokoel-
maan, joka on Kansainvalisen kauppakamarin julkaisema, virallinen toimituslauseke-
kokoelma kauppaehtojen tulkitsemiseen.
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Yleisimmin kéytetyt toimitusehdot ovat “C"-lausekkeet, joiden mukaan konserni jar
jestaa ja maksaa tavaran kuljetuksen ja tietyt muut kulut. Konsernin vastuu tavaroista
paattyy ja myynti tuloutetaan, kun tavarat on luovutettu rahdinkuljettajalle toimitettavik-
si sovittuun maarapaikkaan.

Toimituksissa kaytetddn harvemmin “D"-lausekkeita, joiden mukaan konsernin on toi-
mitettava tuotteet sovittuun maarapaikkaan. Néissa tapauksissa myynti tuloutetaan, kun
tavara on toimitettu asiakkaalle. Harvemmin kéytetdan myos "F"-lauseketta, jolloin asiakas
vastaa ja jarjestaa kuljetuksen ja myynti tuloutetaan, kun tavarat on toimitettu asiakkaan
nimedmalle rahdinkuljettajalle.

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja oikaistaan vélillisillé veroilla ja alennuksilla.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jolloin ne syntyvat. Tuote-
kehitysmenot aktivoidaan kuitenkin silloin, kun on todennakdista, ettéd kehitysprojekti
tuottaa tulevaa taloudellista hyotya ja tietyt kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen
liittyvat kriteerit téyttyvat. Aktivoidut tuotekehitysmenot siséltavat paaasiassa aineita,
tarvikkeita ja valittomia tyovoimakustannuksia seka niihin liittyvia yleiskustannuksia, ja
ne poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutos. Suoraan
omaan padomaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan omaan
padomaan. Osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetdédn tuloslaskelmassa laskettuna
nettotuloksesta, ja se sisaltda siten verovaikutuksen. Laskennallinen verovelka tai -saa-
minen lasketaan velkamenetelman mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisista
valiaikaisista eroista tilinpdatdshetkelld voimassaolevia verokantoja kdyttden. Merkitta-
vimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten hyodykkeiden poistoeroista, hankittujen
yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan arvoon, myytavissa olevien rahoi-
tusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisesta kaypaan arvoon, sisdisista varas-
tokatteista, eldkevelvoitteista, varauksista, tilinpdatossiirroista seké kayttaméattomista
verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen valiaikaisista eroista kirjataan
siihen méaéaraan asti, kun on todennakdistd, ettad se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt likearvo muodostuu hankintamenon seké kéypiin arvoi-
hin arvostettujen hankittujen yksilditdvissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten vel-
kojen nettoarvon erotuksena. Liikearvoista ei tehdé poistoja vaan niita testataan vuo-
sittain arvonalentumisten varalta. Osakkuusyritysten osalta liikearvo siséllytetdan osak-
kuusyhtiosijoituksen arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat asiakassuhteet, aktivoidut tuotekehitysmenot,
patentit, tekijanoikeudet, lisenssit seka ohjelmistot. Yritysten yhteenliittymissa hankitut
aineettomat oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Aineet-
tomat oikeudet poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Ohjelmistoprojektien kehitysmenot aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin, jos ne liitty-
vat valittomasti yksiloityyn tietokoneohjelmaan. Téllaisen tietokoneohjelman tulee tuot-
taa konsernille todennakdista taloudellista hydtya, joka ylittdd yhtéd vuotta pidemman
ajan kuluessa syntyneet kustannukset. Valittdmiin kuluihin sisaltyvat ohjelmien kehi-
tykseen liittyvat henkilostokulut sekd vastaavat osuudet yleiskustannuksista. Aineetto-
miin hyddykkeisiin aktivoidut ohjelmistojen kehityskustannukset poistetaan tasapoistoi-
na taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineeton hyddyke merkitdén taseeseen vain, jos on
todennakdistd, ettd hyodykkeesté johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koi-
tuu yhtién hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on maéritettavissa luotettavasti. Muus-
sa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.
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Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:
Aineettomat oikeudet enintdéan 20 vuotta
Ohjelmistot enintdan 10 vuotta

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttéomaisuus arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon. Hankittujen tytaryhtididen aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan
hankintahetken kdypaan arvoon. Suunnitelman mukaiset poistot esitetaan lisattyina
mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Aineellinen kéyttdomaisuus esitetdan taseessa
hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Aineel-
liseen kayttbomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttdvien hankkeiden
rakennusaikaiset korot aktivoidaan kayttbomaisuuteen silté ajalta, joka tarvitaan inves-
tointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttdon.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 5-15 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja ja kaivosten malmivarat poistetaan substanssipois-

toin arvioituna taloudellisena kayttdaikanaan. Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkiste-
taan jokaisena tilinpaatdspaivana, ja jos ne eroavat merkittévasti aikaisemmista arviois-
ta, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus-
ja parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos on todennékdista, etta talou-
dellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin hyvéksi. Uudistus- ja paran-
nushankkeet poistetaan tasapoistoin niiden odotetun taloudellisen pitoajan kuluessa.
Aineellisten kédyttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja kdytdsta poistamisesta joh-
tuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena.
Myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan systemaat-
tisella tavalla niilla tilikausilla, joilla ne tulevat kirjatuiksi niiden menojen kohdalle, joita
ne on tarkoitettu kattamaan. Kayttéomaisuushyodykkeiden hankintaan liittyvat avustuk-
set tuloutetaan omaisuuden taloudellisen kdyttdajan aikana. Taseessa nama investointi-
avustukset vahennetédan asianomaisen kayttéomaisuushyddykkeen arvosta.

Arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisen arvonalentumisen selvitta-
miseksi. Liikearvot testataan vahintaan kerran vuodessa. Arvonalentumisen arviointia
varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikoihin sille alimmalle tasol-
le, joka on muista yksikdista paaosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.
Arvonalennuksena kirjataan maara, jolla omaisuuden tasearvo ylittédd vastaavan omai-
suuden kerrytettavissa olevan rahamaaréan. Arvonalentumisen méaara lasketaan vertaa-
malla omaisuuseran tasearvoa vastaavan omaisuuseran kerrytettavissa olevaan raha-
maaraan. Kerrytettévissa oleva rahamaara perustuu paasaantdisesti tulevaisuuden dis-
kontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuserédn avulla ovat saatavissa.
Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maa-
rittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvon peruuttamisen johdosta korjauksen jélkei-
nen arvo ei saa kuitenkaan ylittda arvoa, joka omaisuudella oli ennen aikaisempien vuo-
sien arvonalennuksen tekoa. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Aineellisen kdyttbomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistukselle ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi.
Rahoitusleasing-sopimuksella hankittu omaisuuserd merkitdan taseeseen vuokra-ajan
alkaessa varoiksi maaraan, joka vastaa vuokrakohteen kéypéa arvoa tai tata alempaa
vahimmaisvuokrien nykyarvoa. Maksettavat leasing-vuokrat jaetaan rahoitusmenoon
ja velan vahennykseen. Vastaavat leasing-vuokravastuut rahoituskustannuksella vahen-

nettyna sisaltyvat muihin pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan
tuloslaskelmaan leasing-sopimuksen aikana siten, ettd jéljella olevalle velalle muodos-
tuu kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasing-sopimuksella
vuokratut omaisuuserat poistetaan joko taloudellisena pitoaikana tai sita lyhyemmaén
leasing-sopimuksen keston mukaan. Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa
olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista jaa vuokralle antajalle, luo-
kitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat
vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja
hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitelldén rahoitusleasing-
sopimuksina ja kirjataan taseeseen korollisina saamisina. Saaminen kirjataan joko kéy-
paan arvoon tai tata alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing-sopi-
muksen rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etté jéljella oleva nettosijoitus
tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit ryhmitelldan lainoihin ja muihin saamisiin, erdpaivaan asti pidetta-
viin sijoituksiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroihin, jaksotettavaan hankintamenoon kir
jattaviin rahoitusvelkoihin ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusva-
roihin ja velkoihin. Osakesijoitukset luokitellaan myytavissa oleviin rahoitusvaroihin ja
vaihtovelkakirjalainat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
varoihin. Sijoitukset likvideihin korkoarvopapereihin arvostetaan kdypaan arvoon ja ne
luokitellaan rahavaroihin.

Myytévissa olevat rahoitusvarat seké kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat arvostetaan kdypaan arvoon kayttéden noteerattuja markkinahin-
toja ja -kursseja sekéa soveltuvia arvonmaaritysmenetelmia. Ne listaamattomat osak-
keet, joiden kéypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, kirjataan hankintamenoon
arvonalentumisilla vahennettyind. Myytavissa olevien rahoitusvarojen kéyvan arvon
muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan ja arvonalentumiset tulokseen. Myyta-
vissa olevien rahoitusvarojen merkittdva ja pidentynyt kdyvan arvon alentuminen joh-
taa arvonalentumistappion kirjaamiseen. Kun téllainen omaisuusera myydaan, kerty-
neet kdyvan arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tulokseen. Myytavissa ole-
vien rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéivana.

Lainat ja muut saamiset seka kaikki rahoitusvelat, paitsi johdannaiset, kirjataan sel-
vityspaivand, ja ne esitetdan taseessa jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivi-
sen koron menetelmaa. Transaktiokulut siséllytetadn alkuperaiseen hankintamenoon.
Lainasaamisten osalta arvioidaan tarve arvonalentumiskirjauksiin, jotka toteutuessaan
vahennetaan hankintamenosta. Arvonalentumiskirjauksen edellytyksenéa on oltava
perusteltu ndyttd, ettd konserni ei tule saamaan saamista takaisin alkuperaisin ehdoin.
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat kirjataan kaupante-
kopaivana, ja ne arvostetaan kaypéan arvoon.

Kaikki johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, kirjataan kdypaan arvoon
kaupantekopdivana, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon. Kéyvan arvon maéérittely perus-
tuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja
optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin.

Valuuttatermiinien, valuutta- ja koronvaihtosopimusten, metallitermiinien ja paasto-
oikeusjohdannaisten kayvat arvot maaritelldan diskonttaamalla tulevaisuuden nimellis-
maéérdiset kassavirrat vastaavilla koroilla ja muuntamalla néin saadut diskontatut kas-
savirrat spot-kursseilla perusvaluutan maaraisiksi. Séhkétermiinien kéyvat arvot maa-
ritelldén diskonttaamalla perusvaluuttamaaraiset arvot vastaavilla koroilla. Valuutta-,
korko- ja metallioptioiden kayvat arvot maaritellaan yleisesti kdytdssa olevilla optioiden
arvonmaaritysmalleilla. Sdhkéjohdannaisiin liittyvat valinnaisuudet arvostetaan omilla
arvonmaaritysmalleilla.

Osa johdannaisista ja muista rahoitusinstrumenteista voidaan maaritelld suojaus-
instrumenteiksi, ja talloin niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Jos suojauslaskentaa
ei sovelleta, kaikki johdannaisten kédyvan arvon muutokset kirjataan liikevoiton yla-
puolelle muihin tuottoihin ja kuluihin. Silloin kun johdannainen on merkitty liittyvéksi
rahoitustoimintaan, sen tulosvaikutus kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mika-
li suojauslaskentaa sovelletaan, suojausinstrumentin kirjanpidollinen késittely riippuu
suojaussuhteesta.



Suojausohjelmat dokumentoidaan IAS 39:n vaatimusten mukaisesti, ja suojaus-
instrumenttien tehokkuus testataan etu- ja jalkikateen. Ennustettujen kassavirtojen
suojaukseen (rahavirtasuojaus) kohdistettujen johdannaisten kdypien arvojen muutok-
set kirjataan omaan paadomaan silta osin, kuin suojaus on tehokas. Nain kertyneet kay-
van arvon muutokset kirjataan omasta padomasta tulokseen samoille kausille, joilla
suojattavat kassavirrat vaikuttavat tulokseen. Suojauksen tehottomaan osaan liittyvét
kédyvan arvon muutokset kirjataan valittdmasti tulokseen.

Tytéryhtidihin sijoitetun oman pddoman muuntoeroriskia suojaavien rahoitusinstru-
menttien kdyvéan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan silté osin, kuin suojaus
on tehokas. Nain kertyneet kdyvén arvon muutokset kirjataan omasta pddomasta tulok-
seen vain, mikali suojauksen kohteena ollut tytaryhtido myydaan tai lopetetaan. Suoja-
usten tehoton osa kirjataan tulokseen.

Kaikkiin omaan padomaan kirjattaviin kdyvan arvon muutoksiin tehdaan lisaksi sovel-
tuvat vero-oikaisut.

Paastooikeudet

Euroopan Unionin paastokauppajarjestelmaén piirissa ovat Outokummun Tornion teh-
taat Suomessa, Avestan ja Degerforsin sulatot ja Nybyn yksikkod Ruotsissa seka Shef-
fieldin sulatto Englannissa. Paastooikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvoste-
taan hankintamenoon. Vastikkeetta saadut padstooikeudet arvostetaan nimellisarvoon-
sa, eli niiden arvo on nolla. Varaus paastdoikeuksiin palautusvelvoitteen tayttdmiseksi
kirjataan, elleivat vastikkeetta saadut paastooikeudet riité kattamaan todellisten péaas-
t6jen maaraa. Taten mahdollinen tulosvaikutus aiheutuu toteutuneiden paastojen ja
saatujen paastooikeuksien erosta. Outokummun taseessa ei ole kirjauksia padstooi-
keuksiin liittyen, koska toteutuneet paastot ovat alittaneet vastikkeetta saatujen paas-
tooikeuksien maaran eikd padstooikeuksia ole ostettu markkinoilta. Ylimaaraisten paas-
téoikeuksien myynnista saadut tuotot on esitetty tuloslaskelmassa muissa liiketoimin-
nan tuotoissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritetdan painotetun keskihinnan menetelmaa kayttéaen. Valmiiden

ja keskeneréisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetdén raaka-aineiden ostomenot,
valittdmat valmistuspalkat, muut valittémat valmistusmenot seké osuus valmistuksen
yleiskustannuksista, mutta ei vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on arvi-
oitu, tavanomaisessa liilketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyné tuotteen val-
miiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi valtta-
mattémilla menoilla.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperéinen
laskutusarvo véhennettyna néiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaa-
misista tehd@an arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto, etta konserni ei tule
saamaan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista
lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuu-
kautta. Sijoitukset likvideihin korkorahastoihin sisaltyvat rahavaroihin. Pankeista saadut
tililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Omat osakkeet

Kun yhti6 tai sen tytaryhtiot hankkivat yhtion omia osakkeita, véhennetédén yhtion
omaa padomaa maaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna trans-
aktiomenoilla verojen jalkeen, kunnes omat osakkeet mitatdidaan. Jos ostetut omat
osakkeet myydaan edelleen tai lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitaan
omaan paaomaan.

Varaukset
Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
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sena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennékdisté, etta
velvoitteen tayttdminen edellyttda taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen méaré on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat liittya
toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, ympéristovelvoitteisiin,
oikeudenkaynteihin ja veroriskeihin.

Ty6suhde-etuudet

Konserniyhticilla on eri maissa useita elakejarjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olo-
suhteisiin ja kdytantoihin. Nama elékejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan
kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten eléke-
jarjestelyjen velvoitteiden nykyarvo on maaritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
perustuvalla menetelmalla ja jarjestelyyn kuuluvat varat on arvostettu kdypaan arvoon
tilinpaatospaivana. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
jarjestelyyn osallistuvien tyontekijdiden keskimaaréisen jéljella olevan tydajan aikana,
siltd osin kuin se ylittda 10 % jarjestelyn etuuspohjaisten elékevelvoitteiden nykyarvos-
ta tai tdta suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvasta arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Outokumpu on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia vuoden
2003 optiojarjestelmaan, jossa optiot on mydnnetty 7.11.2002 jélkeen, seka vuosien
2006-2010 osakepalkkiojarjestelmaan.

Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontédmishetkelld ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaering oikeuden syntymisjakson aikana. Optioiden mydnt&-
mishetkelld maaritetty kulu perustuu Outokummun arvioon siitd optioiden maéarasta,
johon oletetaan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kéypa arvo maa-
ritetddn Black-Scholes-Merton -optionhinnoittelumallin ja soveltuvien tilastomatematiikan
menetelmien avulla. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei siséllytetéd option kay-
paan arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden maarissa, joihin oletetaan syn-
tyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Outokumpu péivittaa oletuksen lopul-
lisesta optioiden méaarasta tilinpaatdspaivana neljdnnesvuosittain ja vuoden lopussa.

Osakepalkkiojarjestelma kasitelldan kirjanpidossa osittain osakkeina suoritettava-
na ja osittain rahana suoritettavana. Seké osakkeina ettd rahana suoritettavat osuudet
sisaltavat markkinaperusteisia ja ei-markkinaperusteisia ehtoja. Jarjestelman ansain-
tajaksojen kadyvéat arvot on maaritelty mydntamishetkilld ja niiden rahana suoritettava
osuus arvostetaan myos markkinaperusteisten ehtojen osalta jatkuvasti kayttamalla
markkinahintoja ja soveltuvia tilastomatematiikan menetelmia. Ei-markkinaperusteis-
ten ehtojen vaikutus jarjestelman arvoon huomioidaan tilinpaatdspaivina. Jarjestel-
maan liittyy mekanismi, joka rajoittaa maksettavia palkkioita, ja myds ndiden ehtojen
vaikutus on huomioitu ohjelman arvon maarityksessa.

Kaikkien osakeperusteisten kannustejérjestelmien arvioidut kulut ja arvojen muu-
tokset kirjataan jaksotettuina tuloslaskelmaan IFRS 2:n mukaisesti. Kun optio-oikeuksia
kaytetdan, osakemerkintdjen perusteella saatavat rahasuoritukset, mahdollisilla transak-
tiokuluilla oikaistuina, kirjataan osakepadomaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon.

Osingonjako
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahenneta jakokelpoisesta omasta
padomasta ennen yhtidkokouksen péaatosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin kauden keskimaaraiselld
osakemaaralla. Takaisin ostettujen omien osakkeiden keskimaarainen maara on véhen-
netty ulkona olevien osakkeiden keskiméaaréisesta lukumaarasta. Laimennusvaikutuk-
sella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu takaisin ostettujen osakkeiden (treasury
stock method) menetelmaélla. Ulkona olevien osakkeiden painotetun keskimaaraisen
lukumaaran lisdksi jakajaan siséllytetddn optioiden oletetusta kaytosta tulevat lisdosak-
keet. Optioiden kayttda ei oteta huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos
osakkeiden merkintéhinta optioilla ylittdd osakkeiden keskimaéaraisen markkina-arvon
kauden aikana. Optioilla on laimentava vaikutus, jos osakkeiden kauden keskimaardinen
markkinahinta ylittdé kauden aikana osakkeen merkintéhinnan optioilla.
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3. SEGMENTTI-INFORMAATIO
é )

Outokummun liiketoiminta oli vuonna 2008 organisoitu kahteen strategiseen paéseg-
menttiin: General Stainless ja Specialty Stainless. Paasegmenttien ulkopuolelle kuulu-
vat toiminnot raportoidaan segmentissa Muu toiminta. Outokumpu Brass on esitetty
myytyind ja myytévina olevina toimintoina.

Ruostumattoman teréksen kysynta ja kulutus kasvavat maailmanlaajuisesti muita
metalleja nopeammin. Outokumpu on yksi maailman johtavista ruostumattoman terak-
sen tuottajista, ja se tunnetaan myds teknisen tuen, tutkimuksen ja kehityksen edella-
kavijana. Ruostumatonta terasté kayttavia teollisuudenaloja ovat esimerkiksi: arkkiteh-
tuuri ja rakentaminen, kemian-, petrokemian- ja energiateollisuus, prosessiteollisuus ja
raaka-aineet, kuljetus seka elintarvikkeiden valmistus ja kodinkoneet.

General Stainless

General Stainless -divisioona koostuu kahdesta liiketoimintayksikdsta: Tornio Works ja Long
Products. Paatuotteita ovat kylma- ja kuumavalssatut ruostumattomat terdslevyt ja -nauhat.
Tornio Works on maailman suurin ruostumattoman terdksen integroitu tuotantoyksikko,
johon kuuluvat myds Kemin kromikaivos ja Tornion ferrokromisulatto. Long Products kasit-
144 sulaton Sheffieldissa, Britanniassa, pitkien tuotteiden kuumavalssaamon Degerforsissa,

Ruotsissa seké tankojen ja terdslankatuotteiden tuotannon Euroopassa ja Yhdysvalloissa.
\.

Specialty Stainless

Specialty Stainless -divisioona koostuu kolmesta liiketoimintayksikdsta: Special Coil
and Plate, Thin Strip ja Outokumpu Stainless Tubular Products. Divisioonan paatuottei-
ta ovat kuuma- ja kylmavalssatut levyt, kvarttolevyt, putket ja putkenosat seka erikois-
ohuet nauhat. Specialty Stainless -yksikdiden terds tuotetaan padosin terassulatoissa
Avestassa Ruotsissa ja Sheffieldissa Britanniassa, joista jalkimmainen kuuluu General
Stainless -divisioonaan.

Specialty Stainlessin vahvuutena ovat ruostumattoman teraksen litteiden tuotteiden
seka putkien ja putkenosien raatéloidyt ratkaisut ja vaativat asiakassovellukset. Asiak-
kaat asettavat korkeita vaatimuksia teraksen ominaisuuksille, kuten seokselle, muodol-
le, paksuudelle ja pinnan viimeistelylle.

Muu toiminta

Muu toiminta késittaa pddsegmentteihin kuulumattomat liiketoiminnat seka teolliset
omistukset. Muussa toiminnassa raportoidaan myds ne liiketoiminnan kehittdmisen ja
konserninjohdon kulut, joita ei kohdisteta liiketoiminnoille.

3.1 LIKETOIMINTASEGMENTIT

o )

2008
Milj. € General Stainless Specialty Stainless Muu toiminta Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3153 2298 23 - 5474
Konsernin sisdinen myynti 993 407 235 -1 636 -
Liikevaihto 4147 2 705 258 -1 636 5474
Liikevoitto -6 -101 38 6 -63
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - -2 - -2
Rahoitustuotot ja -kulut - - - - -69
Voitto ennen veroja - - - - -134
Tuloverot - - - - 24
Myydyt ja myytéviné olevat toiminnot - - - - -79
Tilikauden voitto - - - - -189
Liikevoittoon vaikuttavat olennaiset erat, joihin ei lity maksutapahtumia

Thin Stripin uudelleenjérjestely Britanniassa

Arvonalentumiset - -31 - - -31
Henkildston véhentamiseen liittyvat erat - -35 - - -35

Henkildston irtisanomisvaraus - -17 - - -17

Aineellisen omaisuuden poistot -129 -57 -1 - -188

Aineettoman omaisuuden poistot -6 -6 -6 - -18
Korottomat varat 3121 1454 279 -283 4571
Osuudet osakkuusyhtidissa - - 156 - 156
Muut korolliset varat - - - - 556
Laskennalliset verosaamiset - - - - 37
Myytévina oleviin toimintoihin liittyvat varat - - - - 22
Varat yhteensa - - - - 5341
Korottomat velat 458 280 65 -278 525
Korolliset velat - - - - 1800
Laskennalliset verovelat - - - - 216
Myytévina oleviin toimintoihin liittyvat velat - - - = 6
Velat yhteensa - - - - 2 547
Sidottu pdédoma 2 663 1174 214 -5 4046
Laskennallinen verovelka, netto - - - - -179
Sijoitettu pddoma - - - - 3867
Investoinnit 332 170 42 - 544

Ao J
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3.1 LIKETOIMINTASEGMENTIT

( Y
2007
Milj. € General Stainless  Specialty Stainless Muu toiminta Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 4006 2 851 56 - 6913
Konsernin sisdinen myynti 1315 605 181 -2 101 -
Liikevaihto 5321 3 456 237 -2 101 6913
Liikevoitto 220 337 21 M 589
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - 4 - 4
Rahoitustuotot ja -kulut - - - - 206
Voitto ennen veroja - - - - 798
Tuloverot - - - - -138
Myydyt ja myytévina olevat toiminnot - - - - -18
Tilikauden voitto - - - - 641
Liikevoittoon vaikuttavat olennaiset erét, joihin ei liity maksutapahtumia
Thin Stripin uudelleenjarjestely Britanniassa - -1 - - -1
Hituran kaivoksen myyntivoitto Suomessa - - 25 - 25
Aineellisen omaisuuden poistot -131 -57 -2 - -190
Aineettoman omaisuuden poistot -2 -6 -6 - -156
Arvonalentumiset - 3 - - 3
Korottomat varat 3338 1923 301 -451 5110
Osuudet osakkuusyhtidissa - - 163 - 163
Muut korolliset varat - - - - 426
Laskennalliset verosaamiset - - - - 26
Myytévina oleviin toimintoihin liittyvéat varat - - - - 184
Varat yhteensa - - - - 5910
Korottomat velat 731 41 65 -436 771
Korolliset velat - - - - 1509
Laskennalliset verovelat - - - - 241
Myytévina oleviin toimintoihin liittyvéat velat - - - - 52
Velat yhteensa - - - - 2573
Sidottu pddoma 2 607 1513 236 -16 4340
Laskennallinen verovelka, netto - - - - -215
Sijoitettu pddoma - - - - 4125
Investoinnit 57 69 64 - 190
. W
é Y
Muu Pohjois- Aasia ja Muut Alueiden Konserni
Milj. € Suomi Ruotsi Britannia Eurooppa Amerikka Australia maat véliset erét yhteensé
2008
Liikevaihto kohdemaan mukaan " 246 331 250 3470 562 522 93 - 5474
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 2 880 2 389 1033 968 456 165 13 -2 430 5474
Liikevoitto 2 85 0 -79 -70 -2 -3 -0 6 -63
Korottomat varat 2 2517 1155 286 634 169 67 2 -259 4571
Sidottu pdédoma ? 2309 972 183 459 90 34 1 -1 4046
Investoinnit 2 120 146 19 226 19 13 - - 544
2007
Liikevaihto kohdemaan mukaan " 336 470 335 3924 770 960 118 - 6913
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 3 666 3058 1422 1109 676 233 17 -3 267 6913
Liikevoitto 2 179 308 17 39 58 6 1 -19 589
Korottomat varat 2 2884 1514 448 367 189 65 7 -363 5110
Sidottu pddoma ? 2 531 1224 284 199 93 24 2 -17 4340
Investoinnit ? 90 79 8 9 4 0 - - 190
1) Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti konsernin ulkopuolelle.
2 Liikevaihto, liikevoitto, korottomat varat, sidottu pddoma ja investoinnit on esitetty konserniyhtion sijaintimaan mukaan. y
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4. MYYDYT JA MYYTAVINA OLEVAT TOIMINNOT

( Y
Outokumpu Copper Tube
Kesakuussa Outokumpu myi jalielld olevan kupariputkiliketoimintansa Cupori Group Outokumpu Copper Tuben myyntihetken nettovarallisuus
Oy:lle. Outokumpu sai kauppahintana 52 milj. euroa ja kaupasta kirjattiin 66 milj. euron
myyntitappio. Milj. € — — - = 2008
R o o . . . . ) Aineelliset ja aineettomat kdyttdomaisuushyddykkeet 4
Myyty liiketoiminta koostuu kuparisia LV-asennus- ja teollisuusputkia valmistavista Muut pitkéaikaiset varat 0
yhtioisté Porissa, Zaratamossa Espanjassa, Vasterasissa Ruotsissa ja Liégessa Belgias-  Vajihto-omaisuus 82
sa seka kupariputkien myyntiyhtidistd Ranskassa, Saksassa ja Italiassa. Vuonna 2007 Muut lyhytaikaiset varat 17
liketoiminnan liikevaihto oli noin 510 milj. euroa ja tilikauden tappio noin 5 milj. euroa. \Srat:k;tel(t.. oot valat ’g
. ) . s uut pitkaaikaiset vela -
Myytyjen yhtididen palveluksessa oli yhteensé noin 730 henkilda. Ostovzlat 57
Muut lyhytaikaiset velat -20
Outokumpu Brass 119
Jéljelle jaava Brass-liketoiminta tuottaa messinkitankoja sahkéteollisuudelle, raken- Luovutustappio -66
tamiseen ja autoteollisuuden sovelluksiin. Messinkitankotehdas sijaitsee Driinenissa Vastikkeet yhteensé 52
Alankomaissa, ja yksikolld on myds 50 %:n osuus messinkitankoyhtiéstd Gusumissa
Saatu rahana 52
Ruotsissa. Outokumpu Brassin palveluksessa on noin 170 henkilda. Messinkitankolii- Myytyjen yhtididen rahavarat 7
ketoiminnan varat ja velat on luokiteltu myytévana olevaksi toiminnoksi. Outokummun Luovutusten rahavirta " 45
aikomuksena on luopua myds tésté liiketoiminnasta.
1 Osa rahavirtavaikutuksesta toteutuu vuonna 2009.
Tietoja myydyista ja myytavina olevista toiminnoista
Tuloslaskelma
Milj. € 2008 2007
Liikevaihto 267 599
Kulut -269 -607
Liikevoitto -2 -8
Nettorahoituskulut -4 -6
Voitto ennen veroja -6 -15
Tuloverot -0 -1
Voitto verojen jélkeen -6 -15
Outokumpu Copper Tube and Brass -liiketoiminnan omaisuuserien arvonalentumistappio -6 -3
Kupariputkiliiketoiminnan myyntitappio -66 -
Tuloverot - -
Myyntitulos ja arvonalentumistappio verojen jalkeen -73 -3
Vahemmistdosuus - R
Myytyjen ja myytévina olevien toimintojen tilikauden voitto -79 -18
Tase
Milj. € 2008 2007
Varat
Aineelliset ja aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet 2 6
Muut pitkdaikaiset varat 3 4
Vaihto-omaisuus 9 91
Muut lyhytaikaiset korottomat varat 8 83
22 184
Velat
Varaukset 2 4
Pitkaaikaiset korottomat velat 1 5
Ostovelat 2 32
Muut lyhytaikaiset korottomat velat 1 1
6 52
Rahavirtalaskelma
Milj. € 2008 2007
Liiketoiminnan rahavirta -8 18
Investointien rahavirta -16 -3
Rahoituksen rahavirta 19 -19
-5 -4
A V




YRITYSHANKINNAT

Vuosi 2008

SoGePar

Outokumpu osti heindkuussa italialaisen ruostumattoman terdksen jakelijan SoGePar
Groupin koko osakekannan 224 milj. euron hankintahintaan. Liséksi Outokumpu otti
vastuulleen yhtion 87 milj. euron velat. SoGePar on yhdistelty Outokummun tilinpaa-
tokseen 1.8.2008 alkaen.

Kaupassa Outokummun omistukseen siirtyi ruostumattoman teraksen palvelukes-
kukset Castelleonessa Italiassa ja Rotherhamissa Britanniassa ja jakeluvarastot Italias-
sa, Britanniassa, Belgiassa, Suomessa, Ranskassa ja Irlannissa seka kaupallinen toimisto
Saksassa ja edustusto Turkissa.

Hankintameno on kohdistettu varoille, veloille ja vastuusitoumuksille niiden kédyvan
arvon perusteella. Hankintamenoa on kohdistettu asiakassuhteille, ja ne poistetaan arvi-
oidun neljan vuoden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Yritysoston yhteydessa kirjat-
tu liikearvo liittyy lahinna ostetun liiketoiminnan tydvoiman osaamiseen ja markkinatun-
temukseen seka synergiaetuihin, joiden odotetaan syntyvan yhtion integroimisesta kon-
sernin olemassa olevaan myynti- ja markkinointiorganisaatioon. Liséksi synergiaetuja
odotetaan syntyvan, kun Outokummun omia tuotantolaitoksia kdytetdan materiaalin toi-
mittamiseen ostetuille yksikoille. Hankintamenon kohdistus on alustava.

SoGeParinliikevaihto 1.8.-31.12.2008 oli 143 milj. euroaja tulos 37 milj. euroa tappiollinen.

Alustava hankintamenon kohdistus

Milj. €
Hankintahinta 224
Hankintaan liittyvat kulut 4
Hankitun omaisuuden kéypa arvo -148
Liikearvo 79
Hankitut rahavarat -27
Kaupan rahavirtavaikutus 200
Hankitun omaisuuden erittely
Myyjan

Milj. € kirjanpitoarvo  Kaypa arvo
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 0 47
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 33 33
Sijoitukset ja saamiset i 1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 168 168
Sijoitukset ja saamiset

Korolliset 6 6

Korottomat 156 156
Rahat ja pankkisaamiset 27 27
Pitkaaikaiset velat

Korolliset -25 -25

Korottomat -21 -33
Lyhytaikaiset velat

Korolliset -95 -95

Korottomat -147 -147

114 148
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Avesta Klippcenter
Heindkuussa Outokumpu osti Avesta Klippcenter AB:n Avestassa Ruotsissa. Avesta
Klippcenterin toiminta kasittaa paddasiassa Outokummun ruotsalaisten yksikkdjen siséi-
sen ruostumattoman kierratysteréksen prosessoinnin uudelleensulatettavaksi Aves-
tan sulatolle. Hankinnan my6té Outokummun raaka-aineen kasittelykapasiteetti kasvaa,
ja se turvaa kustannustehokkaan syotteen Avestan sulatolle. Kauppahinta on n. 8 milj.
euroa. Hankintamenon kohdistaminen on alustava ja lopullinen kohdistaminen edellyt-
taa hankittujen varojen kédyvan arvon maarittamista. Alustavan arvion mukaan osa yli-
hinnasta tullaan kohdistamaan aineettomille hyddykkeille ja osa kdyttéomaisuudelle.
Yhti6 on siséllytetty Outokummun lukuihin 1.7.2008 alkaen.

Avesta Klippcenterin liikevaihto 1.7-31.12.2008 oli 2 milj. euroa ja tulos 1 milj. euroa.

Outokumpu Armetal Stainless Pipe Co., Ltd

Outokumpu OSTP ja saudiarabialainen Al-Hejailan-konserniin kuuluva putkivalmistaja
Armetal sopivat helmikuussa perustavansa Riadiin Saudi-Arabiaan Outokumpu Armetal
Stainless Pipe Co., Ltd. -yhteisyrityksen (51/49) valmistamaan ruostumattomia terés-
putkia. Yhteisyritys aloitti toimintansa ja on yhdistelty Outokummun lukuihin 1.10.2008
lahtien. 49 %:n véhemmistdosuus on erotettu tuloksesta ja esitetty omana erandan
konsernin omassa padomassa. Outokumpu on sijoittanut yhtioén 1 milj. euroa oman
paadoman ehtoisena erdna seka antanut yhtidlle 7 milj. euron lainan. Alustavan arvion
mukaan osa liiketoiminnan hankinnan ylihinnasta tullaan kohdistamaan aineettomille
oikeuksille. Hankintamenon kohdistaminen on alustava.

Mikali kaikki edellda mainitut yritysostot olisivat tapahtuneet 1.1.2008, johdon arvion
mukaan Outokumpu-konsernin kauden yhdistelty liikevaihto olisi ollut 5 718 milj. euroa
ja yhdistelty tulos -182 milj. euroa. Arvio perustuu hankittujen yhtididen toteutuneisiin
liketoimiin Outokummun ja kolmansien osapuolien valilla.

Vuosi 2007

Outokumpu osti toukokuussa ruotsalaiselta Sandvikilta 11,6 %:n vdhemmistdosuuden
OSTP AB:ssa (Outokumpu Stainless Tubular Products). Kauppahinta oli 22 milj. euroa.
Hankinnasta kirjattiin taseeseen 1 milj. euron liikearvo. Omistaessaan OSTP:n nyt
kokonaan Outokumpu voi kehittédé sen liiketoimintaa edelleen ja strategiansa mukai-
sesti lisatd korkeamman jalostusasteen erikoistuotteiden osuutta konsernissa.

Outokumpu luopui Talvivaaran malminetsintdhankkeesta vuonna 2004, ja sillé oli optio
merkitd mahdollisessa listautumisannissa osakkeita 20 %:n alennuksella siten, ettd
omistusosuus yhtidssa voisi nousta enintaan 5 %:iin asti. Talvivaaran Kaivososakeyhtion
listautumisanti saatiin paatokseen ja osakkeiden listaus alkoi 30.5.2007 Lontoon Porssis-
sd. Outokumpu osallistui listautumisantiin merkitsemallé annissa noin 10,9 milj. osaketta,
joka vastaa 4,9 %:n omistusosuutta yhtidssa laimennusvaikutus huomioiden. Merkinta-
summa oli noin 32 milj. euroa. Outokumpu kaytti lisdksi sopimuksen mukaisen option-
sa lunastaa yhdella eurolla 20 %:n omistusosuuden Talvivaaran nikkelikaivoksen projekti-
yhtidssa (Talvivaara Projekti Oy), jonka Talvivaaran Kaivososakeyhtié omistaa.

Talvivaara Projekti Oy yhdistellddn Outokummun konsernituloslaskelmaan osakkuus-
yhtiénéa vastaten Outokummun 20 %:n omistusosuutta. TAman omistuksen arvostami-
sesta kdypaan arvoon syntyi 110 milj. euron kertaluonteinen veroton tuotto, joka on kir
jattu Outokummun tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin. Omistus listatussa Talvivaaran
Kaivososakeyhtidssa on luokiteltu myytavissa olevaksi sijoitukseksi, jonka kdyvan arvon
muutokset kirjataan suoraan omaan paaomaan.

Merkittdva osuus hankintamenosta kohdistettiin nikkelimalmivaroille niiden kdyvan
arvon perusteella. Tamé osuus tullaan poistamaan substanssipoistoin Talvivaara-kaivok-
sen taloudellisena kayttdaikana. Hankinnasta syntyi 9 milj. euron liikearvo. Liikearvos-
ta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Talvivaaran
joulukuun 2008 alussa antaman tiedotteen mukaan kaivoksen kdynnistdminen etenee
aikataulun mukaan ja Talvivaaran tavoitteena on saavuttaa tdysi tuotantokapasiteetti
vuoden 2010 aikana.
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YRITYSMYYNNIT
Vuosi 2008 Myytyjen yksikéiden nettovarallisuus
Outokumpu myi jaljelld olevan kupariputkiliketoimintansa Cupori Group Oy:lle. Katso
tarkemmin liitetieto 4. Myydyt ja myytavina olevat toiminnot. Milj.€ 2007
Aineettomat hyddykkeet 0
Vuosi 2007 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1
OSTP (Outokumpu Stainless Tubular Products) myi maaliskuussa laippaliiketoimintan- Muu pitkaaikainen omaisuus 0
sa keskittydkseen hitsattuihin putkiin ja putkenosiin. Ostaja on intialaisen Shree Ganesh Johdannaisinstrumentit _
Forgings Ltd:n tytaryhtié. Myynnilla ei ollut merkittédvaa vaikutusta konsernin tulokseen. Vaihto-omaisuus 6
Outokumpu myi kesdkuussa Hituran nikkelikaivoksen kanadalaiselle Belvedere Korolliset saamiset _
Resources Ltd:lle. Hituran kaivos oli vimeinen omaisuuserd Outokummun ohjelmas- Korottomat saamiset 9
sa luopua kaivostoiminnasta. Hitura tuottaa vuodessa noin 2 200 tonnia nikkelia rikas- Varaukset 0
teessa, ja sen palveluksessa on 90 tyontekijaa. Kokonaiskauppahinta oli 25 milj. euroa, Korolliset velat 0
ja se suoritettiin Belvederen osakkeina ja optioina, joilla voi merkita liséa Belvederen Korottomat velat 9
osakkeita johtaen enimmilldaan 19,2 prosentin omistukseen Belvederessa laimennus- 5
vaikutus huomioiden. Kaupasta kirjattiin 25 milj. euron kertaluonteinen myyntivoitto lii- Luovutusvoitot 23
kevoiton ylapuolelle. Osakeomistus Belvederessé luokitellaan myytévissa olevaksi sijoi- Vastikkeet yhteensa 29
tukseksi, jonka kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan. Optiot
luokitellaan johdannaisiksi, joiden kdyvan arvon muutokset kirjataan tulokseen rahoitus- Saatu rahana 4
tuottojen ja -kulujen ryhmaan. Myyntiin liittyvat kulut 0
Myytyjen likketoimintojen nettovarallisuus oli 6 milj. euroa. Myynneisté saatu netto- Luovutetut tytaryhtididen rahavarat 3
myyntivoitto oli 23 milj. euroa ja nettorahavirta 1 milj. euroa. Luovutusten rahavirta 1
. v
a Y
Milj. € 2008 2007
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 27 8
Hituran kaivoksen myyntivoitto - 25
Muut tuottoerat 5 49
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 25 -
57 82
\. W
a Y
Milj. € 2008 2007
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot -26 -9
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvonalentuminen -6 3
Muut kuluerat -10 -10
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot - -27
-42 -43

~
.
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8.TOIMINTOKOHTAISTEN KULUJEN ERITTELY

7 ~
Milj. € 2008 2007
Raaka-aineet ja ostetut tuotteet -3 090 -4518
Tarve- ja polttoaineet -364 -325
Energiakulut -221 -189
Rahdit -192 -187
Kunnossapito -13 -106
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -520 -499
Vuokrat -26 -24
Tuotantokapasiteetin vuokraus -38 -48
Poistot -206 -204
Valmistus omaan kayttoon 9 1
Varastojen muutos -521 -38
Muut kulut -271 -229

Toimintokohtaiset kulut siséltédvat hankinnan ja valmistuksen, myynnin ja markkinoinnin, hallinnon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut.
Tilintarkastajille maksetut palkkiot olivat vuonna 2008 yhteensa 3 milj. euroa (2007: 2 milj. euroa), josta tilintarkastukseen liittymattomia palveluja oli 1 milj. euroa (2007: 0 milj. euroa).

Liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyy seuraavia kertaluonteisia erid, jotka ovat vaikuttaneet tilikauden tuloksen muodostumiseen:

Liikevoittoon sisaltyvat kertaluonteiset erat

Milj. € 2008 2007
Henkildston irtisanomisvaraus -17 -
Thin Stripin uudelleenjarjestely Britanniassa -66 -1
Hituran kaivoksen myyntivoitto Suomessa - 25
-83 14

. J

9. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Milj. € 2008 2007
Palkat ja palkkiot -356 -350
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet -25 -5
Sosiaalikulut -54 -56

Elékejarjestelyt ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet
Elédkekulut etuuspohjaisista jarjestelyista -10 -9
Eldkekulut maksupohjaisista jérjestelyista -55 -50
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet -6 -10
Kulut osakeperusteisista maksuista -0 -5
Muut henkildsivukulut -14 -12
-520 -499

T Vuoden 2008 luku siséltda 0 milj. euroa henkildstérahastolakiin perustuvia voittopalkkioita (2007: 4 milj. euroa).




2 6 >> KONSERNITILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

OUTOKUMPU TILINPAATOS 2008

10. TULOSLASKELMAAN KIRJATUT RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. € 2008 20071
Osinkotuotot myytévissa olevista sijoituksista 10 1"
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 16 19
Korkotuotot pankkitileista ja -talletuksista 4 5
Korkotuotot kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoituksista 0
Myyntivoitot

Myytévissé olevat sijoitukset 0 145

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset - 1
Muut rahoitustuotot 1 110
Rahoitustuotot yhteensé 32 292
Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoituslainat -77 -82

Rahoitusleasing-sopimukset -3 -3

Aktivoidut korot 3 0

Johdannaiset 6
Arvonalentumistappiot myytavissa olevista sijoituksista -24 -1
Muut rahoituskulut -4 -3
Rahoituskulut yhteensa -99 -87
Valuuttakurssierot

Johdannaiset 79 33

Muut -71 -31
Muut markkinahintaerot

Johdannaiset -1 -1

Muut 1 0
Markkina-arvostuserat yhteensa -2 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -69 206
Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot
Milj. € 2008 2007
Liikevaihtoon sisaltyvat 75 2
Ostoihin sisaltyvat -45 5
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat -10 -27
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvat 8 1

27 -19

Valuuttakurssieroihin siséltyy johdannaisinstrumenttien nettokurssivoittoa 75 milj.
euroa (2007: nettokurssivoittoa 5 milj. euroa). Rahoitustoimintaan liittyvien johdannais-
ten kurssierot ja oman padoman suojausten tehoton osuus 0,2 milj. euroa tappiota

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvat kertaluonteiset erat

(2007: 0,4 milj. euroa voittoa) sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Liikevoittoon kir-
jatut johdannaisten markkinahintaerot on esitetty litetiedoissa 6. Liiketoiminnan muut
tuotot ja 7 Liiketoiminnan muut kulut.

Milj. € 2008 2007
Belvederen osakkeiden arvonalentuminen -21 -
Outotecin osakkeiden myyntivoitto - 142
Voitto Talvivaara-jarjestelysta - 110
-21 252

\. J

11. OMAAN PAAOMAAN KIRJATUT TUOTOT JA KULUT

f Milj. € 2008 2007
Valuuttakurssierot ulkomaisten yksikdiden oman padoman suojauksista, verojen jalkeen 10 3
Kassavirtasuojausten tehokas osuus

Valuuttakurssierot -53 -
Muut markkinahintaerot -16 6
Kéyvéan arvon muutos myytévissé olevista sijoituksista -44 16
Tuloslaskelmaan kirjatut myytavissa olevat sijoitukset 5 -100
Omaan padomaan kirjattuihin eriin liittyvat verot 26 -5
-72 -79

\. v
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12. TULOVEROT
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Tuloverot tuloslaskelmassa
Milj. € 2008 2007
Tilikauden verot -6 -107
Laskennalliset verot 30 -31
24 -138
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtién verokannan 26 % mukaisesta tuloverosta seuraavasti:
Milj. € 2008 2007
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja 35 -207
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero 20 -17
Véahennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden erien verovaikutus -7 78
Tuloveroihin vaikuttamattomien tappioiden verovaikutus -29 -0
Edellisind vuosina muodostettujen laskennallisten verosaamisten muutokset 1 3
Verot aikaisemmilta tilikausilta -2 5
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 4 -0
Osakkuusyhtiétulosten verovaikutus -1 1
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0 -0
Muut erat 1 -2
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 24 -138
Laskennalliset verot taseessa
Milj. € 2008 2007
Laskennalliset verosaamiset 37 26
Laskennalliset verovelat -216 -241
Laskennallinen verovelka, netto -179 -215
Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niiden konserniyhtididen osalta, joiden valilld on verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita verotetaan yhtena
verovelvollisena.
Taseeseen kirjattujen laskennallisten verojen bruttomuutos
Milj. € 2008 2007
Laskennallinen verovelka, netto 1.1. -215 -182
Tuloslaskelmaan kirjatut erat 30 -31
Muuntoerot 9 2
Hankitut tytaryritykset -29 -
Omaan padomaan kirjatut verot 26 -4
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -179 -215
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana
2008 Tuloslaskelmaan Omaan padomaan Hankitut
Milj. € 1.1 kirjatut eréat kirjatut eréat tytéryritykset Muuntoerot 31.12.
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset -230 25 - -1 8 -198
Kayvan arvon muutokset -8 23 - -31 - -16
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -1 -0 - - - -1
Muut veronalaiset tilapaiset erot -62 -5 - - 1 -66
-301 43 - -32 8 -282
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 20 5 - - -0 25
Kéyvan arvon muutokset 0 -18 26 - - 8
Eldkevelvoitteet 7 2 - - 0 9
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 10 -6 - 0 4
Muut vahennyskelpoiset tilapdiset erot 50 3 - 3 1 57
86 -14 26 3 1 103
Laskennallinen verovelka, netto -215 30 26 -29 9 -179
Ao .
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2007 Tuloslaskelmaan Omaan pddomaan
Milj. € 1.1 kirjatut erét kirjatut erat Muuntoerot 31.12.
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset -210 -24 - 4 -230
Kéyvan arvon muutokset -5 1 -4 - -8
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -3 2 - - -1
Muut veronalaiset tilapaiset erot -47 -15 - 0 -62
-264 -37 -4 4 -301
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 18 3 - -1 20
Kayvén arvon muutokset 0 0 - 0 0
Elékevelvoitteet 8 0 - -1 7
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 20 -10 - - 10
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 36 14 - -0 50
82 6 - -2 86
Laskennallinen verovelka, netto -182 -31 -4 2 -215
Suoraan omaan paaomaan kirjatut tuloverot
Milj. € 2008 2007
Rahavirran suojaukset 17 -1
Myytévissa olevat sijoitukset 5 -3
21 -5

Konsernitilinpaatokseen on jétetty kirjaamatta 53 milj. euroa (2007: 42 milj. euroa)
laskennallisia verosaamisia, koska niihin siséltyvan verohyodyn realisoituminen ei ole
todennakoista. Padosa néista kirjaamattomista saamisista liittyy konserniyhtididen
163 milj. euron (2007: 144 milj. euroa) verotappioihin. Naista tappioista 4 milj. euroa
(2007: - milj. euroa) vanhenee seuraavan viiden vuoden kuluessa ja loput aikaisintaan
vuonna 2014. Taseeseen sisaltyy 23 milj. euroa (31.12.2007: 3 milj. euroa) laskennalli-
sia verosaamisia sellaisissa tytaryhtidissa, joiden kuluvan tai edeltavan tilikauden tulos

on ollut tappiollinen. Naiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu tulos-
ennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen
olevan todennékaista. Konsernitilinpdatdkseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa
kaikista tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska voitonjako on konsernin
paatantavallassa ja voitonjako ei ole todennakdista lahitulevaisuudessa. Tallaisia voitto-
varoja ei ollut vuoden 2008 lopussa (31.12.2007: - milj. euroa).

13. OSAKEKOHTAINEN TULOS

( Y

2008 2007

Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden tulos, milj. € -189 638

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 180 185 180 922

Emoyhtion omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos, € -1,05 3,52
Osakekohtainen tulos, €

Jatkuvien toimintojen tuloksesta -0,61 3,63

Myytyjen ja myytévina olevien toimintojen tuloksesta -0,44 -0,10

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden luku-
maaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden
laimentava vaikutus. Konsernilla on osakkeiden maaraa lisdavia osakeoptioita (optio-ohjel-
ma 2003). Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintéhinta optioilla

on alempi kuin osakkeen kaypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maara osakkeita,
joka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytOsta saatavilla
varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa maéréa osakkeita kdypaan arvoon. Osak-
keen kaypé arvo perustuu osakkeiden kauden keskiméaéaréiseen hintaan.
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13. OSAKEKOHTAINENTULOS

( Y
2008 2007
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € -189 638
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 180 185 180 922
2003A-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 393 398
2003B-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 561 546
2003C-osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 51 53
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 181 190 181920
Laimennettu osakekohtainen tulos, € -1,04 3,50
Jatkuvien toimintojen tuloksesta -0,61 3,61
Myytyjen ja myytévina olevien toimintojen tuloksesta -0,43 -0,10

. W

14. AINEETTOMAT HYODYKKEET
é Y
Hankitut aineettomat hyoddykkeet
Sisdisesti aikagnsaadut Tietokone- Asiakas-

Milj. € aineettomat hyédykkeet Patentit ohjelmat suhteet Muut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 - 4 39 - 118 405 566
Muuntoerot - - -2 - -6 -1 -9
Lisaykset - 0 3 - 8 - 1
Hankitut tytaryritykset - 0 0 46 0 78 125
Véahennykset - -0 -4 - -1 - -6
Uudelleenryhmittelyt - - 2 - 1 - 3
Hankintameno 31.12.2008 - 4 38 46 120 482 690
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 - -2 -33 - -56 - -91
Muuntoerot - - 2 - 3 - 5
Véhennykset - 0 3 - 0 - 4
Uudelleenryhmittelyt - - 0 - -0 - 0
Tilikauden poistot - -0 -3 -4 -10 - -18
Arvonalentumiset - - - - - -6 -6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 - -2 -31 -4 -63 -6 -106
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 - 2 7 42 57 476 584
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 - 2 6 - 62 405 475
Hankintameno 1.1.2007 0 4 43 - 124 404 576
Muuntoerot - - -1 - -4 0 -4
Lisdykset - 0 0 - 0 - 0
Myydyt tytaryritykset - - - - -0 - -0
Vahennykset -0 - -4 - -2 - -6
Uudelleenryhmittelyt - - -0 - 0 - -
Hankintameno 31.12.2007 - 4 39 - 18 405 566
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -0 -1 -34 - -48 - -82
Muuntoerot - - 0 - 1 - 2
Vahennykset 0 - 4 - 1 - 5
Tilikauden poistot - -0 -3 - -1 - -15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 - -2 -33 - -66 - -91
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 - 2 6 - 62 405 475
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 0 2 10 - 76 404 493

\. W
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Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Milj. € 2008
Hankinnan ja valmistuksen kulut -13
Myynnin ja markkinoinnin kulut -4
Hallinnon kulut -2
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -0
-18
Liikearvon jakautuminen segmenteille
Milj. € 2008
General Stainless 416
Specialty Stainless 60
476

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille, jotka on maaritetty lii-
ketoimintaorganisaation mukaan. Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettévissa olevan
rahamaarén arvo perustuu kayttéarvolaskelmiin. Néissa laskelmissa kaytetyt rahavirta-
ennusteet pohjautuvat johdon hyvéaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin vuodeksi 2009.
Vuosien 2010-2013 kerrytettéavissa olevat rahamaéarat pohjautuvat konservatiivisiin hin-
ta- ja toimitusennusteisiin ja yhtion kiinteiden kulujen on ennustettu pysyvan vuoden
2009 tasolla. Kayttépddoman muutos vastaa toimitusmaarien muutosta. Nikkelin hinta
ja toimitusmaéarat on laskelmissa pidetty konservatiivisella tasolla kaikkina ennustevuo-
sina. Arvioidut toimitusmaaréat perustuvat raportointinetken kayttdomaisuuteen.

Rahavirrat, jotka ulottuvat viiden vuoden yli, on laskettu kéyttéden ns. loppuarvo-
menetelmaa. Menetelméssé ei ole huomioitu kasvua yli viiden vuoden ulottuvissa
ennusteissa.

Diskonttokorkona on kéytetty Outokummulle maaritettya pddoman tuottovaatimusta
(WACC) ennen veroja. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuotto-
prosentti, markkinariskipreemio, oman pddaoman betakerroin, vieraan padoman
kustannus ja tavoitepddomarakenne. Diskonttokorko oli 9 % vuonna 2008 (2007: 9 %).

Herkkyysanalyysissa on kdytetty mm. diskonttokoron muutosta. Tehtyjen herkkyys-
analyysien perusteella ei vaikuta todennékdiseltd, ettd Outokummun kerrytettavissa
olevan rahamaaran laskennassa kdytetyn padgoman tuottovaatimuksen yhden prosent-
tiyksikbn muutos muiden olettamusten pysyessa rahavirtaennusteissa edella kuva-
tulla tasolla aiheuttaisi vastaavien taseen arvojen jaamisen alle 31.12.2008 tasearvon.
Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.

Sheffield Special Strip-yksikon sulkemisen yhteydessa kyseiseen yksikkdon kohdis-
tettavissa oleva 6 milj. euron likkearvo kirjattiin arvonalentumiskirjauksella vuoden 2008
tuloslaskelmaan kuluksi.

Paastooikeudet

Uusi paastokauppakausi alkoi Euroopan unionissa vuonna 2008. Kioto-kaudella
2008-2012 paastokaupan soveltamisalaa laajennettiin kattamaan myos Outokummun
Ruotsissa sijaitsevat lampokasittelylaitokset ja Sheffieldin sulatto Britanniassa.
Outokummulle on mydnnetty 1,3 milj. tonnia vuosittaisia padstdoikeuksia vuoteen 2012
mennessa ja niiden arvioidaan riittdvan nykyisen tuotantokapasiteetin tarpeisiin konser
nin tuotantolaitoksissa Euroopassa. Padstokaupan uskotaan jatkuvan vuoden 2012 jal-
keen. Outokumpu seuraa EU:n iimasto- ja energiapaketin kehittymista ja padéstokauppa-
direktiivin uudistamista. Ostetut padsttoikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin han-
kintahintaansa. Vastikkeetta saadut paastdoikeudet arvostetaan nimellisarvoonsa, eli
niiden arvo on nolla. Varaus péaastooikeuksien palautusvelvoitteen tayttdmiseksi kirja-
taan, elleivat vastikkeetta saadut paastooikeudet riitd kattamaan todellisten padstojen
maéaaraa. Taten mahdollinen liikevoittoon kirjattava vaikutus aiheutuu toteutuneiden paas-
tojen ja saatujen paastooikeuksien erosta. 31.12.2008 Outokummun taseessa ei ole kir
jauksia paastooikeuksiin liittyen, koska paéastéoikeuksia ei ole ostettu eivatka toteutu-
neet paastot ylittdneet saatujen padstdoikeuksien maaraa vuonna 2008. Paastdkauppa-
jarjestelman piiriin kuuluvien konserniyhtididen toteutuneet hiilidioksidipaastét vuonna
2008 olivat noin 820 000 tonnia (2007: 680 000 tonnia). Konserni myi 1 022 000 tonnia
hiilidioksidipaéstdoikeuksia 22 milj. eurolla vuonna 2008 (2007: 1 milj. euroa).
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Ennakkomaksut
Kaivosten Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
Milj. € Maa-alueet malmivarat rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 38 33 830 2 890 98 94 3984
Muuntoerot -3 - -26 -154 -1 -6 -190
Liséykset 1 - 19 54 0 227 301
Hankitut tytaryritykset 1 - 20 14 0 0 36
Vahennykset -0 - -1 -95 -0 -0 -108
Uudelleenryhmittelyt 2 0 6 41 2 -563 -2
Hankintameno 31.12.2008 39 33 838 2749 99 262 4021
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -2 -2 -341 -1627 -32 -0 -2 004
Muuntoerot -0 - 17 98 0 0 115
Vahennykset - - 9 74 0 - 83
Uudelleenryhmittelyt - - 0 -1 -0 -0 -0
Tilikauden poistot - -1 -29 -151 -5 - -188
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -2 -3 -345 -1606 -37 -0 -1994
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 37 30 494 1143 62 262 2027
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 36 31 490 1263 66 94 1980
Hankintameno 1.1.2007 39 39 813 2 896 84 138 4009
Muuntoerot -1 - -10 -60 -0 -4 -76
Lisdykset 1 - 4 26 1 105 137
Myydyt tytaryritykset -0 -6 -2 -12 - - -20
Véhennykset -0 - -1 -63 -2 -1 -67
Uudelleenryhmittelyt 0 - 25 104 15 -144 -
Hankintameno 31.12.2007 38 33 830 2890 98 94 3984
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -2 -7 -321 -1 581 -28 -0 -1 939
Muuntoerot 0 - 7 40 0 -0 47
Myydyt tytaryritykset - 6 2 il - - 19
Vahennykset - - 1 55 1 - 56
Uudelleenryhmittelyt - 0 -0 -0 - - -
Tilikauden poistot - -1 -29 -154 -5 - -190
Arvonalentumiset - - 0 3 0 - 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -2 -2 -341 -1 627 -32 -0 -2 004
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 36 31 490 1263 66 94 1980
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 36 32 492 1315 56 138 2 069
- v
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Tilikauden poistot toimintokohtaisesti
Milj. € 2008 2007
Hankinnan ja valmistuksen kulut -180 -182
Myynnin ja markkinoinnin kulut -3 3
Hallinnon kulut -4 4
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1 1

-188 -190
Tilikauden aikana korkomenoja aktivoitiin kdyttdomaisuuteen 3 milj. euroa (2007: - milj. euroa). Korkoja on aktivoituina kdyttbomaisuuteen 31.12.2008 yhteensa 46 milj. euroa
(31.12.2007: 47 milj. euroa). Outokumpu maarittaa aktivointikoron erikseen jokaiselle vuosineljdnnekselle. Vuonna 2008 keskimaarainen korko oli 5,06 %.
Aineellisiin kayttoomaisuushyoédykkeisiin siséltyvat rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyédykkeet

Koneet ja
Milj. € Rakennukset kalusto Yhteensé
Hankintameno 9 71 80
Kertyneet poistot -2 -22 -24
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 7 49 56
Hankintameno 3 66 70
Kertyneet poistot -1 -16 -17
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 2 51 53
\. W

16. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN

é Y
Milj. € 2008 2007
Osakkuusyhtitosakkeet ja -osuudet

Hankintameno 1.1. 139 23
Muuntoerot -0 -0
Lisdykset - 116
Hankintameno 31.12. 138 139
Osakkuusyhtiosijoitusten pddomaoikaisu 1.1. 24 23
Muuntoerojen muutos -3
Tilikauden aikana saadut osingot -2 2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -2
Osakkuusyhtidsijoitusten pddomaoikaisu 31.12. 17 24
Osakkuusyhtitsijoitukset yhteensa 31.12. 156 163

Osakkuusyhtiot

Kotipaikka ~ Omistusosuus, %

ABB Industriunderhéall AB Ruotsi 49
Fagersta Stainless AB Ruotsi 50
Kopparlunden Development AB Ruotsi 50
Outokumpu Nordic Brass AB Ruotsi 50
Rapid Power Oy Suomi 33
Talvivaara Projekti Oy Suomi 20
o V.
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16. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIGIHIN

Merkittavimmat osakkuusyhtiot )
Liike- Omistus-
Milj. € Kotipaikka Varat Velat vaihto Voitto osuus, %
2008
Fagersta Stainless AB Ruotsi 77 32 212 -3 50
Rapid Power Oy " Suomi 221 167 48 -1 33
Talvivaara Projekti Oy 2 Suomi 399 307 0 -10 20
2007
Fagersta Stainless AB Ruotsi 95 38 280 7 50
Rapid Power Oy Suomi 235 181 44 0 33
Talvivaara Projekti Oy Suomi 199 106 0 -3 20
1 Vuoden 2008 Rapid Power Oy:n luvut perustuvat tilanteeseen 30.11.2008.
20 Vuoden 2008 Talvivaara Projekti Oy:n luvut perustuvat tilanteeseen 30.6.2008. Ndma tiedot sisaltyvéat Talvivaaran Kaivososakeyhtion 30.6.2008 paattyneelta jaksolta julkaistuihin konsernitietoihin.
Outokummun osuus Talvivaara Projekti Oy:n tuloksesta on yhdistetty 30.6. paattyneelta kuuden kuukauden jaksolta vuonna 2008.
o v

17. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Arvostettu
IAS 39:n Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan Kirjanpito- Kaypa
2008 mukainen hankinta- Hankinta- arvoon, arvoon, arvo arvo
Milj. € arvostusryhma menoon menoon oma padoma tuloslaskelma 31.12.2008 31.12.2008
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat rahoitusvarat a) - 15 52 - 67 67
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b) c) 130 - - 1 132 93
Korottomat b) 55 - - - 55 55
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 1 - 1 1
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset d) = = - 9 9 9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat a) - 0 7 - 8 8
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b) 25 - - - 25 25
Korottomat b) 650 - - - 650 650
Rahavarat b) c) 205 - - 19 224 224
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 1 - 1 1
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset d) - - - 81 81 81
1064 15 71 110 1262 1223
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset lainat f) 1170 - - - 1170 1106
Ostovelat ja muut velat f) 2 - - - 2 2
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 48 - 48 48
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat f) 501 - - - 501 501
Ostovelat ja muut velat
Korolliset f) 26 - - - 26 26
Korottomat f) 378 - - - 378 378
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 1 - 1 1
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset d) - - - 53 53 53
2077 - 49 53 2179 215
IAS 39:n mukaiset arvostusryhmat:
a) Myytdvissa olevat rahoitusvarat
b) Lainat ja muut saamiset
c) Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
d) Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset
e) Suojauslaskettavat johdannaiset
f) Muut rahoitusvelat
\. J
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17. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

a4 Y
Arvostettu
IAS 39:n Jaksotettuun Kaypéan Kaypéan Kirjanpito- Kaypéa
2007 mukainen hankinta- Hankinta- arvoon, arvoon, arvo arvo
Milj. € arvostusryhma menoon menoon oma pddoma tuloslaskelma 31.12.2007 31.12.2007
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytéavissa olevat rahoitusvarat a) - 13 12 - 125 125
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b) c) 126 - - 2 128 m
Korottomat b) 51 - - - 51 51
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 5 - 5 5
Kaupankayntitarkoituksessa pidettévat johdannaiset d) - - - 32 32 32

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myytévissé olevat rahoitusvarat a) - 3 1 - 14 14
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset b) 10 - - - 10 10
Korottomat b) 930 - - - 930 930
Rahavarat b) c) 67 - - 19 86 86
Suojauslaskettavat johdannaiset e) - - 3 - 3 3
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat johdannaiset d) - - - 23 23 23
1184 16 131 76 1407 1390
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat f) 1036 - - - 1036 1023
Ostovelat ja muut velat f) 2 - - - 2 2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat johdannaiset d) - - - 10 10 10
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat f) 420 - - - 420 420
Ostovelat ja muut velat
Korolliset f) 26 - - - 26 26
Korottomat f) 609 - - - 609 609
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset d) - - - 18 18 18
2093 - - 28 2121 2108

IAS 39:n mukaiset arvostusryhmat:

a) Myytavissa olevat rahoitusvarat

b) Lainat ja muut saamiset

c) Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
d) Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset

e) Suojauslaskettavat johdannaiset

f) Muut rahoitusvelat
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Myytévissa olevat sijoitukset koostuvat listatuista ja listaamattomista osakkeista, jotka
on arvostettu kdypaédn arvoon. Merkittdva ja pidentynyt kdyvan arvon alentuminen johtaa
arvonalentumistappion kirjaamiseen, mikéli kdypa arvo on ollut kolmen viimeisen kvar
taalin ajan ennalta méaériteltya prosentuaalista tasoa enemmaén hankintamenoa alempi.
Sijoituksiin siséltyy 15 milj. euron arvosta (2007: 16 milj. euroa) listaamattomia osakkei-
ta, joiden kédypéaa arvoa ei voida luotettavasti maarittdd. Nama osakkeet on kirjattu hankin-

tamenoon vahennettyind mahdollisilla arvonalentumisilla. Listaamattomien osakkeiden
arvostusmenetelma on valittu osakekohtaisesti siten, ettd arvostuksessa kaytettavissa ole-
va tieto ja arvioitavan yhtion liiketoimintaan liittyvat ominaisuudet saadaan riittavasti huo-
mioitua. Sijoitus hiilirahastoon on arvostettu kdypéaén arvoon. Laskelma perustuu projek-
teilta hankittavien Kioto-oikeuksien arvioituihin maariin ja hintoihin seké Kioto-oikeuksien
arvioituihin markkinahintoihin. Hiilirahaston arvo on raportoitu aiemmin hankintahintaan.

é Y
Milj. € 2008 2007
Tasearvo 1.1. 139 189
Muuntoerot -7 -2
Liséykset 1 56
Vahennykset -0 -162
Kéyvan arvon muutokset -35 -87
Arvonalentumistappiot -23 -1
Myyntivoitot ja -tappiot tuloslaskelmassa 0 146
Tasearvo 31.12. 75 139
Listatut osakkeet 21 72
Listaamattomat osakkeet 54 67
Vahennetaan:

Pitkaaikaiset listatut osakkeet -14 -61
Pitkaaikaiset listaamattomat osakkeet -53 -64
Lyhytaikaiset myytévissé olevat sijoitukset 8 14
Kaypa arvo 75 139
Hankinta-arvo -59 -83
Kayvan arvon muutokset 15 56
Laskennallinen verovelka 5 -3
Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 20 53

19. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

~

Vuoden 2003 yhtiokokous paatti johdon optio-ohjelmasta. Optio-oikeudet ovat osa kon-
sernin avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa, ja niiden tarkoitukse-

na on kannustaa pitkajanteiseen tydhén omistaja-arvon kasvattamiseksi. Ohjelmassa
palkitsemiseen sovelletaan tulosperusteiseen ja yhtion suhteelliseen menestykseen
perustuvaa jarjestelmaa, jossa palkitaan oikeista suorituksista.

Outokumpu Oyj:n hallitus vahvisti 2.2.2006 osakepalkkiojarjestelméan osaksi yhtién
avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Jarjestelma on viisivuotinen
palkkiojérjestelma, joka koostuu kolmesta kolmen vuoden pituisesta ansaintajaksosta.
Kaudet alkoivat 1.1.2008, 1.1.2007 ja 1.1.2008. Palkkiojarjestelman tavoitteena on palki-

Tyosuhde-etuudet sisaltavat osakeperusteisia kuluja seuraavasti:

ta avainhenkil6ita yhtion strategiaa tukevista hyvisté suorituksista ja samalla ohjata joh-
don huomiota omistaja-arvon kasvattamiseen pidemmalla aikavalilld. Osakepalkkiojar
jestelma tarjoaa mahdollisuuden saada palkkiona yhtién osakkeita ja rahaa (vastaten
verojen osuutta kokonaispalkkiosta) hallituksen kullekin ansaintakaudelle asettamien
tavoitteiden perusteella.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia on sovellettu vuoden 2003 optio-ohjel-
maan ja vuosien 2006-2010 osakepalkkiojérjestelmaan. Naiden jarjestelmien kokonais-
arvoksi on tilinpaatdshetkella arvioitu 15 milj. euroa. Tama kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisajanjakson kuluessa.

Milj. € 2008 2007
Osakkeina suoritettavat -2 -3
Rahana suoritettavat 2 -2

-0 -5
Rahana suoritettavan osakeperusteisen jarjestelyn velat 31.12. 3 5

=
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OPTIO-OHJELMA

Optio-ohjelman keskeiset ehdot:

2003A 2003B 2003C
Myoéntamispaiva 12.6.2003 10.2. ja 15.9.2004 22.3.2005 ja 1.4.-1.10.2007
My®dnnettyjen optioiden maara, kpl 742 988 1148 820 1205 000
Mydnnettyjen optioiden maksimimaara 31.12.2008, kpl 550 804 945 990 90 500
Toteutushinta, € " 725 10,31 10,94

Sopimuksen mukainen voimassaoloaika
Oikeuden syntymisjakso
Sopimuksen syntymisehdot

" Vahennetty maksetut osingot.

Jaljella olevan sopimuksen mukaisen voimassaoloajan painotettu keskiarvo tilikauden lopussa oleville optioille on 0,9 vuotta (2007: 1,9 vuotta).

12.6.2003-1.3.2009
12.6.2003-31.8.2006

Vuoden 2003 osakekohtainen tulos-
kehitys seka alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys. Konsernin
johtoryhmén jasenillé ansaintakri-

teerind myos velkaantumisaste.

10.2.2004-1.3.2010
10.2.2004-31.8.2007

Vuoden 2004 osakekohtainen
tuloskehitys seka alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys. Konsernin
johtoryhman jasenilld ansaintakriteeri-
na myos velkaantumisaste.

22.3.2005-1.3.2011
22.3.2005-31.8.2008

Outokumpu-konsernin liikevoitto,
total shareholder return -suhdeluvun
(TSR) kehitys suhteessa vertailu-
ryhméaan sekéa konsernin johto-
ryhman jasenten kohdalla myos
velkaantumisaste.

Vuonna 2008 ei myonnetty uusia optioita. Vuonna 2007 myonnettiin 15 000 uutta optiota, ja niiden kédyvan arvon painotettu keskiarvo oli 15,76 euroa.

Mydnnettyjen optioiden kaypé arvo myontamispaivana on maaritetty kdyttdmalla Black-Scholes-Merton-optionhinnoittelumallia sekéd soveltuvia tilastomatematiikan menetelmia.
Optio-ohjelman keskeiset ehdot on huomioitu arvostuksessa.

Optioiden maarat ja keskimaaraisen toteutushinnan muutokset vuoden aikana:

2008

2008 Toteutushinta

Optioiden painotettuna keski-

maara arvona euroa/osake

Tilikauden alussa 1719 381 10,48
Myodnnetyt uudet optiot - -
Menetetyt optiot -2 000 10,94
Toteutetut optiot -130 087 9,14
Tilkauden lopussa 1587 294 9,28
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 1587 294 9,28



OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Osakepalkkiojarjestelméan keskeiset ehdot:

Kannustinkausi
2006-2008

Kannustinkausi
2007-2009

3/

Kannustinkausi
2008-2010

Mydéntamispdiva

Oikeuden syntymisjakso

Sopimuksen syntymisehdot:
Markkinaperusteiset ehdot

Ei-markkinaperusteiset ehdot

Muut keskeiset ehdot

2.2.2006
1.1.2006-31.12.2008

Alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys.
Excellence-ohjelmien
taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen.

Ohjelman perusteella
annettavalle edulle on

asetettu palkkaan

perustuva enimmaismaara.

Osakepalkkiojarjestelmén kayvan arvon maarityksessa on kéytetty soveltuvia tilastomatematiikan menetelmia.

Arvonmaaritysmallissa kaytetyt tekijat:

Kannustinkausi

1.2.2007
1.1.2007-31.12.2009

Alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys.
Excellence-ohjelmien
taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen.

Ohjelman perusteella
annettavalle edulle on
asetettu palkkaan
perustuva enimmaismaara.

Kannustinkausi

31.1.2008
1.1.2008-31.12.2010

Alan vertailuyrityksia
parempi kurssikehitys.
Excellence-ohjelmien
taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen.

Ohjelman perusteella
annettavalle edulle on
asetettu palkkaan
perustuva enimmaismaara.

Kannustinkausi

2006-2008 2007-2009 2008-2010
Osakehinta myontamispaivand, € 14,90 28,10 21,01
Osakehinta tilinpaatospaivana, € 8,28 8,28 8,28
Vertailusuhteen annualisoitu volatiliteetti mydntédmispaivana, % p.a. 25,0 25,9 28,1
Vertailusuhteen annualisoitu volatiliteetti tilinpdatdspaivana, % p.a. 45,0 45,0 45,0
Odotetut henkiléstévahennykset mydntamispéivana, % p.a. 50 10,0 8,0
Odotetut henkildstdvahennykset tilinpaatospéaivana, % p.a. 6,0 6,0 6,0
Toteutuneet henkildstévahennykset, % p.a. 4,5 4,6 6,6
Markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma myontamispaivana, % 39,4 41,1 51,56
Ei-markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma myontdmispéivana, % 50,0 100,0 50,0
Markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma tilinpaatospaivana, % 0,0 4,3 33,2
Ei-markkinaperusteisten ehtojen arvioitu toteuma tilinpaatospaivana, % 100,0 0,0 0,0
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Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on vahentéa rahoitusmarkkinoiden hinta-
vaihteluista ja muista epavarmuustekijoistéd aiheutuvia tulos-, rahavirta- ja tasevaikutuk-
sia seka varmistaa riittdva maksuvalmius. Vakuutustoiminnan paatavoitteita ovat suo-
jautuminen katastrofiriskejé vastaan sekd muiden vahinkojen aiheuttamien tulosvaihte-
luiden pienentédminen.

Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa maaritelladn vastuut, riskien-
hallintaprosessi ja muut konsernin riskienhallinnan pdaperiaatteet. Hallitus seuraa myos
riskienhallinnan toteutumista. Vuonna 2008 toimitusjohtaja ja johtoryhma hyvaksyivét
muutoksia rahoitusriskienhallinnan politiikkaan, joka siséltdd uudistetut periaatteet nik-
kelin hintariskin hallinnasta. Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja on vastuussa rahoitus-
riskienhallinnan toteuttamisesta ja kehittamisesta.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin, maa- ja luottoriskeihin seka likviditeetti- ja jal-
leenrahoitusriskiin. Liiketoimintayksikdt suojaavat valuuttakurssi- ja nikkelihintariskinsa
vastapuolenaan konsernin rahoitus- ja riskienhallintatoiminto, joka tekee paéosan kon-
sernin ulkoisista rahoitussopimuksista pankkien ja muiden rahoituslaitosten kanssa.
Toiminto vastaa my®ds tiettyjen muiden konsernitason riskien, kuten korko- ja translaa-
tioriskin seké paastooikeushintariskin, hallinnasta. Konsernin energiatoiminto vastaa
energian hintariskin hallinnasta.

Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto hankkii merkittdvan osan konsernin vakuutuksis-
ta. Tarkeimpié vakuutuslajeja ovat omaisuus- ja keskeytysriskit seka vastuu-, kuljetus- ja
luottoriskit. Osan riskeista vakuuttaa konsernin oma vakuutusyhtio.

MARKKINARISKIT

Markkinariskit johtuvat valuuttojen, korkojen, hyddykkeiden, energian ja arvopapereiden
kurssien tai hintojen muutoksista. N&illd hintamuutoksilla saattaa olla merkittéva vaiku-
tus konsernin tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen. Rahoitusinstrumenttien herkkyys-
analyysi markkinariskeille on esitetty litteessa 24.

Outokumpu kayttaa johdannaissopimuksia vahentaakseen kurssi- ja hintamuutosten
edelld mainittuja vaikutuksia. Suojauslaskentaa sovelletaan suomalaisten tuotanto-
laitosten ennustettujen sédhkdostojen suojauksiin (sdhkon hintariski), Ruotsin kruunu-
madaraisen sahkdnostosopimuksen valuuttasuojauksiin (EUR/SEK-spot-hintariski) ja
ulkomaisten yksikéiden omaan péédomaan kohdistuviin suojauksiin (EUR/SEK-spot-
hintariski). Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on tehty vahentdmaan
liketoimintaan tai rahoitukseen liittyvia tulos- ja/tai rahavirtavaikutuksia. Rahoitusriski-
en hallinnan kuvauksessa kaytetddn termia suojaus laajassa merkityksessa, joka sisél-
tad myos suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten kdyton. Suojauslasken-
nan ulkopuolella olevien johdannaisten kayttd voi aiheuttaa ajoituseroja johdannaisista
aiheutuvan tuloksen ja suojattavaan positioon liittyvan tuloksen vélilla. Johdannais-
instrumenttien kayvat arvot ja nimellisméaéarat on esitetty liitteessa 25.

Valuuttakurssiriski

Paadosa konsernin myynnista on euro- ja Yhdysvaltain dollari -maaraista. Merkittava osa
kuluista muodostuu euroina, Yhdysvaltain dollareina, Ruotsin kruunuina ja Englannin
puntina. Outokumpu suojaa suurimman osan kayvan arvon riskista, joka tyypillisesti liit-
tyy valuuttamaaraisiin myyntisaamisiin, ostovelkoihin, korolliseen velkaan, rahavaroihin
ja lainasaamisiin. Sopimukseen perustuvat rahavirrat suojataan suurelta osin, kun taas
ennustetut ja todenndkdiset rahavirrat suojataan ainoastaan erillisiin paatoksiin perustu-
en valikoivasti. Vuonna 2008 Outokumpu allekirjoitti merkittavan pitkaaikaisen Ruotsin
kruunu -maaréisen sdhkdnostosopimuksen, joka on suojattu soveltuvilta osin valuut-
tajohdannaisilla. Suojattavan position pituuden ja mééaran takia suojauksiin sovelletaan
EUR/SEK-spot-hintariskin osalta suojauslaskentaa. Konsernin kdyvan arvon valuutta-
positio on esitetty tarkemmin liitteessa 21.

Tuloslaskelmaan liittyvaa translaatioriskia ei ole suojattu ja taseen omaan padomaan
liittyvé translaatioriski on suojattu osittain. Euromaiden ulkopuolisten konserniyhtididen
omien padomien yhteismaara 31.12.2008 oli 1 075 milj. euroa (2007: 1 423 milj. euroa).
Noin 66 % valuuttamaaraisestd omasta padomasta oli Ruotsin kruunu -maéréista ja
13 % puntamaadraista. Nettosijoitusten suojausaste 31.12.2008 oli 9,3 % (2007: 70 %)
ja kaikki suojaukset liittyivat Ruotsin kruunu -maaraiseen positioon.

Korkoriski
Konsernin korkoasemaa seurataan rahavirtariskina (korkomuutosten vaikutus netto-
korkokuluihin) ja k&yvan arvon riskina (korkomuutosten vaikutus monetaaristen tase-
erien kdypaan arvoon). Korkoriskin ja -kustannusten tasapainottamiseksi merkittava
osa lainoista ja sijoituksista on sidottu lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Kassavirtariskin
pienentdmiseksi konsernilla on koronvaihtosopimuksia, joissa Outokumpu maksaa
kiinteda korkoa ja saa vaihtuvaa korkoa.

Korkoriskin hallinnassa téarkeimmat valuutat ovat Ruotsin kruunu ja euro. Noin
88 %:ssa konsernin korollisesta velasta koronmaééaraytymisjakso on alle yhden vuoden
ja pitkaaikaisten korollisten lainojen keskikorko 31.12.2008 oli 4,3 %. Korkopositio on
esitetty tarkemmin liitteessa 22.

Hyodyke- ja energiahintariski

Konserni kdyttdd huomattavan méaéaran raaka-aineita ja energiaa, joiden hinta méaaray-
tyy saadellyilld markkinoilla, kuten Lontoon metallipérssissé (London Metal Exchange)
ja pohjoismaisessa sahkoporssissa (Nord Pool ASA). Raaka-aineostojen ja lopputuote-
myyntien hinnoittelun eriaikaisuus, varastotasojen muutokset seka kyky siirtaa raaka-
aineiden ja energian hinnanmuutoksia lopputuotteiden hintoihin vaikuttavat suojaustar-
peisiin ja toimenpiteisiin.

Merkittavin hyddykehintariski aiheutuu nikkelin hinnan vaihteluista. Suurin osa ruos-
tumattoman terdksen myyntisopimuksista sisaltda ns. seosainelisén, jolla pienenne-
t&én raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskia.
Vuoden 2008 aikana Outokumpu muutti nikkelin hintariskin suojausperiaatteita. Aiem-
min suojaukset kohdistuivat 1&hinna pitkaaikaisiin kiintedhintaisiin myyntisopimuksiin,
kun nyt suojattava positio sisaltaa kiintedhintaiset ostotilaukset, varastoihin sitoutu-
neen nikkelin seka kiintedhintaiset myyntitilaukset. Uuden rahoitusriskien suojauspoli-
tiilkan mukaan t&ta tyypillisesti pitkaa (ylijadmaista) nikkelipositiota osittain vahennetédan
johdannaisilla. Uusi politiikka mahdollistaa termiinien, ostettujen optioiden seka ostet-
tujen ja myytyjen optioiden yhdistelman kdyton konsernin nikkelihintariskin suojaukses-
sa. Outokumpu kayttaa nikkelijohdannaisia véhentddkseen nikkelin hintamuutosten vai-
kutuksia tulokseen. Metallien hinnat vaikuttavat merkittéavasti myos kayttépaddomaan ja
siten liiketoiminnan rahavirtaan. Taté riskia ei suojata johdannaisilla.

Useat Outokummun tuotantolaitokset kuuluvat EU:n paéastokauppajarjestelman pii-
riin. Toteutuneita ja ennustettuja hiilidioksidipadstoja sekd myonnettyjen paastdoikeuk-
sien maaraa seurataan ja arvioidaan keskitetysti. Pdastooikeuksien hintariskin hallin-
nan tavoitteina on varmistaa paastokauppajaksolla tarvittavien paastodoikeuksien hintaa
seka alentaa kyseista hintaa esimerkiksi investoinnilla hiilirahastoon seké vaihtamalla
EU:n paastooikeuksia Kioto-mekanismin paastdoikeuksiin EU:n paastokauppajarjestel-
méassa maariteltyjen limiittien puitteissa.

Konsernilla on tuotantoprosesseja, jotka kdyttéavat merkittavia maaria sadhkoéenergi-
aa ja nestekaasua, maakaasua ja muita polttoaineita. Konsernin pohjoismaisten tuo-
tantolaitosten kéyttdméa séhkoenergia ostetaan ja hallinnoidaan keskitetysti, kun taas
muiden tuotantolaitosten sahkdenergia hankitaan paikallisesti. Sdhkéenergiaan liittyvaa
hintariskia vahennetaan kiinteahintaisilla toimitussopimuksilla, omistusosuuksilla ener
gian tuotantolaitoksissa ja sahkojohdannaisilla. Vuonna 2008 Outokumpu allekirjoitti
merkittdvan pitkaaikaisen sdhkdnostosopimuksen, jolla pyritddn varmistamaan sdhkon
vakaa hintataso. Tdman tyyppisid toimitussopimuksia ei kasitelld johdannaissopimuksi-
na. Séhkojohdannaisia kdytetaan lyhyen ja keskipitkan aikavélin séhkon hintariskin hal-
lintaan ja suojauslaskentaa sovelletaan osaan ndista sopimuksista. Suojauslaskennan
piirissé olevat johdannaiset on esitetty tarkemmin liitteessa 25.

Konsernilla oli 31.12.2008 sahkdjohdannaisia 1,3 TWh (31.12.2007: 2,3 TWh). Vuonna
2008 konsernin pohjoismaiset tuotantolaitokset kayttivat séhkoa 2,7 TWh (2007: 2,8 TWh).

Arvopaperihintariski

Outokummulla on sijoituksia osakkeisiin, lainasaamisiin ja sijoitusrahastoihin. Suurin
yksittainen julkisesti noteeratun yhtion arvopaperiomistus 31.12.2008 oli Talvivaara
Mining Company Ltd:n osakkeet. Merkittavin lainasaaminen oli Luvata Fabrication Oy:lta
(aiemmin Luvata International Oy). Konsernin rahastosijoitukset oli tehty kahteen pitkan
koron rahastoon ja yhteen rahamarkkinarahastoon. Velkakirjoihin liittyvaa valuuttakurssi-
riskid lukuun ottamatta arvopaperisijoituksia ei ole suojattu johdannaissopimuksilla.



MAA- JA LUOTTORISKIT

Konsernin luottoriskin hallinnan periaatteet on maaritelty luottopolitiikassa. Politii-

kan mukaisesti myyntisaamisten tulee olla hyvaksyttyjen luottolimiittien puitteissa tai
maksut asiakkaalta tulee olla muilla tavoilla turvattuja. Yhtion johdolla on mahdollisuus
hyvéksya vakuuttamattomia luottolimiittejd, mutta suurin osa voimassa olevista limii-

teista on ollut vakuutusyhtiéiden myontamia. Osa myyntiin liittyvasta luottoriskista on
katettu pankkitakauksilla, rembursseilla tai ennakkomaksuilla.

Tilinpaatdspaivana myyntisaamisiin liittyva enimmaisriski oli 571 milj. euroa (2007:
832 milj. euroa). Noin 94 % myyntisaamisista on katettu vakuutuksilla tai muilla mak-
sua turvaavilla jérjestelyilld (2007: 96 %). Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laa-
jan asiakaskunnan kesken, mutta joihinkin yksittaisiin asiakkaisiin liittyen viime vuoden
aikana on ollut riskikeskittymié ja Italiassa Outokummulla oli vuoden lopussa useita
vakuuttamattomia limiittejd. Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty liitteessa 27.

Lainasaamisia ei ole tyypillisesti vakuutettu tai katettu muillakaan jarjestelyilla. Mer
kittdvan osan kaikista korollisista lainasaamisista muodostaa saaminen Luvata
Fabrication Oy:lta.

Rahoitus- ja riskienhallintatoiminto seuraa ja hallinnoi rahoituslaitossaamisiin, sisalta-
en myds johdannaissopimuksista aiheutuvat saamiset, liittyvaa luottoriskia. Naita riskeja
pyritdén vahentamaan rajoittamalla vastapuolet hyvén luottokelpoisuuden omaaviin pank-
keihin, muihin rahoituslaitoksiin ja valittajiin. Johdannaiskaupankaynti pyritdan tekemaan
aina ISDA-sopimusten puitteissa. Kassahallintaan liittyvat sijoitukset ovat likvideissé ja
l&htokohtaisesti alhaisen luottoriskin omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa.

LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKIT

Outokumpu hankkii padosan korollisesta vieraasta pddomasta keskitetysti. Maksuval-
mius- ja jélleenrahoitusriskeja pyritddn vahentdmaan lainojen tasapainoisen maturiteet-
tijakauman ja riittdvien rahoitusreservien avulla. Tehokas kassan- ja likviditeetinhallinta
tukee osaltaan maksuvalmiuden hallintaa. Syksylld 2008 konsernin kassan tavoitekokoa
lisattiin globaalien rahoitusmarkkinoiden epédvarmuuden seurauksena.

Vuoden 2008 aikana Outokumpu Oyj sopi 1 000 milj. Ruotsin kruunun (josta 100
milj. Ruotsin kruunua oli vuoden vaihteessa nostamatta) ja 30 milj. euron pitkéaikaiset
luotot. Voimassa olevat merkittdvimmat luotto-ohjelmat ja valmiusluotot ovat: suoma-
lainen yritystodistusohjelma 650 milj. euroa, Euro-Commercial Paper -ohjelma 250 milj.
Yhdysvaltain dollaria ja komittoitu valmiusluotto 1 000 milj. euroa, joka erdéntyy kesa-
kuussa 2010. Konsernilla oli 31.12.2008 kayttdmattdmia komittoituja valmiusluottoja,
nostettavissa olevia TyEl-takaisinlainoja ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luotto-
lupaus, yhteensa 1 010 milj. euroa. Lisatietoja likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeistéd on
esitetty liitteessa 23.

PAAOMAHALLINTA

Konsernin padgomahallinnan tavoitteina on turvata toiminnan jatkuvuus ja samanaikai-
sesti luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla pddoman kustannus. Osana tavoit-
teita konserni pyrkii yllapitdmaan jatkuvan paasyn laina- ja pddomamarkkinoille huoli-
matta Outokummun toimialan suhdanneherkkyydesta. Hallitus arvioi konsernin paa-
omarakennetta sdanndllisesti.

Padomarakenne ja velkakapasiteetti otetaan huomioon investointipdatosten yhtey-
dessa. Kéytanndsséd padomarakenteen hallintaan voidaan kéyttda osinkopolitiikkaa,
osakkeiden takaisinostoja ja osakeanteja. Velkapddoman hallinnassa otetaan huomioon
konsernin maksuvalmiuden turvaaminen ja kyky turvata erdéntyvan pitkaaikaisen velan
jalleenrahoittaminen. Konserni pyrkii valttdmaan velan ehdoissa rahoituskovenantteja ja
tilinpaatoshetkella niité ei ole ollut.

Konsernin siséistd padomarakennetta arvioidaan saannéllisesti tavoitteena sen opti-
mointi esimerkiksi kayttamaélla sisaisiad osinkoja ja oman pédédoman korotuksia. Konsernin
valuuttamaardistd omaa padomaa seurataan, ja konsernilla on suojausohjelma muunto-
eroriskin hallintaan.

Konsernin omaa vakuutusyhtiota, Visenta Forséakrings AB:ta, koskee viranomaisten
asettamat vakavaraisuusmaaraykset. Raportointijakson aikana Visenta on ollut vahvasti
padomitettu ja yhtidé on tayttdnyt voimassaolevat vakavaraisuusvaatimukset.

Johto seuraa pddomarakennetta velkaantuneisuusasteen kautta. Suhdeluku laske-
taan jakamalla nettovelka oman pddoman maarélla. Nettovelkaan lasketaan mukaan
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kaikki korolliset velat ja saamiset, jotka on merkitty 1)-viitteelld konsernin taseessa.
Muut suhdeluvun laskentaan liittyvat méaarittelyt on esitetty sivulla 56.

Konsernin tavoitteena on pitda velkaantuneisuusaste alle 75 prosentin. Taloudellisiin
tavoitteisiin kuuluu myds yli 13 % sijoitetun pddoman tuotto siten, ettd se on myds aina
alan kilpailijoita parempi. Keskiméaarainen padoman kustannus (WACC) on médritelty, ja
sitd sovelletaan padoman kayton tehokkuuden arvioinnissa, lisaksi sitd kdytetdan paa-
omarakenteen ja pddoman allokointiin liittyvan paatdksenteon yhteydessa.

Outokummun korollinen nettovelka 31.12.2008 oli 1 072 milj. euroa (2007: 788 milj.
euroa), oma pdaoma 2 795 milj. euroa (2007: 3 337 milj. euroa) ja velkaantumisaste
38,4 prosenttia (2007: 23,6 prosenttia). Korollisen nettovelan kasvaminen ja velkaan-
tumisasteen nousu vuoden 2008 aikana johtuu ensisijaisesti tappiollisesta tuloksesta,
osingonjaosta seka italialaisen terastukkurin SoGeParin hankinnasta. Nettovelan kasvua
hillitsi kayttopddoman merkittava vaheneminen.

VAKUUTUKSET
Konsernin liiketoiminta on pddomavaltaista ja tuotannon keskeiset prosessit ovat mel-
ko tiiviisti integroituja ja osin toisistaan riippuvaisia. Omaisuusvahingot ja liiketoimin-
nan keskeytys on térkein yksittainen vakuutuslaji, ja merkittava osa vakuutusmaksuista
kohdistuu naihin riskeihin. Muita keskeisia vakuutuslajeja ovat kuljetus-, luotto- ja vas-
tuuriskit.

Visenta Forsakrings AB voi toimia ensi- ja jélleenvakuuttajana. Yhtié on rekisterdity
Ruotsissa, ja silléd on varoja ldhes 35 milj. euroa. Visenta on mydntényt konserniyhtioille
esimerkiksi luottovakuutuksia sekd omaisuus- ja keskeytysriskivakuutuksia.



| O >> KONSERNITILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

21. VALUUTTAPOSITIO

Kayvéan arvon valuuttapositio EUR-yhtidissa:

OUTOKUMPU TILINPAATOS 2008

2008 2007
Milj. € SEK usb GBP Muut SEK usb GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 3 12 22 12 9 15 35 22
Lainat ja pankkitilit " 579 m 50 -67 549 52 7 -86
Johdannaiset -236 -92 -58 67 -550 103 -33 88
Nettopositio 346 31 14 12 8 170 9 24
Kayvan arvon valuuttapositio SEK-yhtioissa:

2008 2007
Milj. € EUR uUsD GBP Muut EUR uUsD GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 100 58 1 19 226 91 -14 24
Lainat ja pankkitilit " 23 1 3 2 26 7 4 4
Johdannaiset -142 -63 -1 -19 -364 -80 -1 -27
Nettopositio -19 5 3 2 -12 18 -1 1

" Siséltaa rahavarat, korolliset velat ja saatavat.

22. NETTOVELAN VALUUTTAJAKAUMA JA UUDELLEENHINNOITTELU "

v

31.12.2008 31.12.2007

Milj. € Netto- Keskikorko, Duraatio, Korko- Netto- Keskikorko, Duraatio, Korko-
Valuutta velka % vuosi herkkyys ? velka % vuosi herkkyys ?
EUR 967 4,2 0,9 4,4 1024 4,5 1,3 4,3
SEK 459 4,2 1.1 4,0 268 4,7 0,6 21
usD -134 7.6 5,6 -0,2 -83 10,2 9,3 0,2
Muut -1 3,4 -0,5 -0,1 25 3.1 0,1 0,2

1282 8,1 1233 6,8

1) Sisaltaa rahavarat, korolliset velat ja saatavat, korkojohdannaiset seka koron- ja valuutanvaihtosopimukset.

2 Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousun vaikutus nettokorkokuluihin seuraavan vuoden aikana.
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23. LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKI

2008 Tase Sopimukseen perustuvat rahavirrat
Milj. € 31.12. 2009 2010 2011 2012 2013 2014—
Joukkovelkakirjalainat 225 - - 75 150 - -
Lainat rahoituslaitoksilta 959 208 275 96 92 162 126
Eldkelainat 160 29 29 37 24 21 21
Rahoitusleasing-velat 55 4 5 4 4 4 33
Muut velat 272 260 3 2 - - 7
Koronmaksut 26 66 37 32 21 12 18
Korkojohdannaiset " -9 -3 -0 -1 -6 - -
Ostovelat 236 236 - - - - -
Muut johdannaiset 12 2 4 6 - - -
801 352 251 285 199 205

1) Sisaltad myos koron- ja valuutanvaihtosopimukset.

Konsernilla oli 31.12.2008 rahaa ja rahamarkkinasijoituksia 224 milj. euroa ja kdyttdmattémia komittoituja valmiusluottoja, nostettavissa olevia TyEL-takaisinlainoja ja nostamattomia
lainoja, joissa on sitova luottolupaus, yhteensa 1 010 milj. euroa.

2007 Tase Sopimukseen perustuvat rahavirrat
Milj. € 31.12. 2008 2009 2010 2011 2012 2013-
Joukkovelkakirjalainat 314 89 - - 75 150 -
Lainat rahoituslaitoksilta 797 172 133 82 99 90 221
Eldkelainat 161 30 30 29 27 14 32
Rahoitusleasing-velat 57 6 4 4 4 4 35
Muut velat 126 124 2 - - - -
Koronmaksut 26 72 44 38 33 19 15
Korkojohdannaiset -10 -5 -3 -2 - - -
Ostovelat 444 444 - - - - _
Muut johdannaiset 2 2 - - - - -
934 211 151 238 277 303

Konsernilla oli 31.12.2007 rahaa ja rahamarkkinasijoituksia 86 milj. euroa ja kdyttamattémia komittoituja valmiusluottoja 1 000 milj. euroa.

\ J
( Y
2008 2007
Tulos- Oma Tulos- Oma
Milj. € laskelma paaoma laskelma paaoma
+/-10 %:n muutos EUR/USD-valuuttakurssissa -2/+3 - -11/+14 -
+/-10 %:n muutos EUR/SEK-valuuttakurssissa -2/+2 -17/+21 -8/+10 +7/-8
+/-10 %:n muutos EUR/GBP-valuuttakurssissa -1/41 - -1/+1 -
+/-10 %:n muutos nikkelin USD-hinnassa -3/+43 - +2/-2 -
+/-10 %:n muutos sahkdn hinnassa +1/-1 +1/-1 +3/-3 +2/-2
+/-10 %:n muutos osakekursseissa +0/-0 +6/-6 +0/-0 +11/-11
+/-1 %:n yhtendinen muutos koroissa -6/+6 - -5/+5
Herkkyysanalyysit koskevat ainoastaan rahoitusinstrumentteja. Muut varat, velat oletettu 10 prosenttia. Korkomuutosten on oletettu olevan yhden prosentin tasainen
ja taseen ulkopuoliset erat, kuten myynnin ja oston tilauskanta, eivat sisally ndihin muutos korkokéyralld. Laskelmissa on huomioitu verot.

analyyseihin. Nikkelin, s&hkon, valuutta- ja osakekurssien hinnanmuutokseksi on
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25. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT JA NIMELLISMAARAT

OUTOKUMPU TILINPAATOS 2008

s 2008 2008 2008 2007 2008 20071
Positiiviset Negatiiviset Kayvat Kayvat Nimellis- Nimellis-
Milj. € kayvat arvot kayvéat arvot nettoarvot nettoarvot maarat maarat
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 69 68 (1] 8 1920 1992
Koronvaihtosopimukset 2 - 2 10 200 282
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 7 - 7 - 46 -
Osakkeiden Osakkeiden
maara, milj. maara, milj.
Osakeoptiot
Belvedere Resources Ltd. 0 - 0 3 37 3.7
Tonnia Tonnia
Metallijohdannaiset
Nikkelitermiinit ja -futuurit 5 5 -0 0 4729 3114
Nikkelioptiot, ostetut 14 - 14 0 16 758 24
Nikkelioptiot, myydyt - 14 -14 - 11478 -
Molybdeenitermiinit - - -0 - 5
Kuparitermiinit ja -futuurit 2 2 -0 -2 4 925 1775
Sinkkitermiinit ja -futuurit 0 0 -0 -0 1025 1100
Paastooikeusjohdannaiset 1 - 1 0 270 000 80 000
TWh TWh
Séhkojohdannaiset 2 14 -1 16 13 2,3
Johdannaiset yhteenséa 101 103 -1 35
Vahennetaan pitkaaikaiset johdannaiset
Valuuttatermiinit - 37 -37 -
Koronvaihtosopimukset 1 - 1 8
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 7 - 7
Osakeoptiot - - - 3
Paastooikeusjohdannaiset 0 - (1] 0
Sahkojohdannaiset 1 1" -10 16
Lyhytaikainen osuus 92 54 37 8

Kaypien arvojen laskenta perustuu saatavissa oleviin markkinakursseihin ja -hintoihin, tulevien rahavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvostusmalleihin.
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25. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT JA NIMELLISMAARAT

Oman paaoman suojaukset

2008

2007

Kaypa arvo,

Oman paaoman
muuntoeroissa,

Oman paaoman

Kéaypa arvo, muuntoeroissa,

Valuutta Nimellismaara milj. € milj. € Nimellisméara milj. € milj. €
Milj. SEK 962 1 14 922 2 5
Milj. GBP - - 0 - - 0

1 15 2 5

tehokas. Suojausten tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskettavat sahkéjohdannaiset

Ulkomaisten yksikdiden omaa pddomaa suojataan valuuttatermiineilla, joiden voitot ja tappiot on kirjattu veroilla véhennettyind omaan pddomaan silté osin, kuin suojaus on

2008 2007
Oman paaoman Oman paaoman
Nimellismaara, arvonmuutos- Nimellismaara, arvonmuutos-
Milj. € TWh Kaypa arvo rahastossa TWh Kaypa arvo rahastossa
Jéljelld oleva maturiteetti < 1 vuosi 0,1 -1 -1 0,1 1 0
Jaljelld oleva maturiteetti 1-2 vuotta 0,5 -10 -7 0,3 5 4
05 -1 -8 0,4 6 4

Suomalaisten tuotantolaitosten ennustettuja sdhkdostoja suojataan sahkotermiineilld,
joiden realisoitumaton tulos on kirjattu veroilla véhennettynd omaan pdéomaan

siltd osin, kuin suojaus on tehokas. Muut kéyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskettavat rahavirtasuojaukset

Suojausten tehokkaan osan realisoitunut tulos kirjataan ostojen oikaisuna samalle
jaksolle, jona suojattava rahavirta vaikuttaa tulokseen. Muut realisoituneet tulokset
kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

2008
Oman paaoman
Nimellismaara, Kéaypa arvo arvonmuutos-
milj. SEK milj. € rahastossa, milj. €
Maturiteetti 1-5 vuotta 1106 -1 -12
Maturiteetti 5-10 vuotta 2160 -21 -23
Maturiteetti > 10 vuotta 488 -4 -5
3755 -37 -39

Outokumpu Oyj on suojannut pitkdaikaiseen SEK-méaéraiseen sahkonostosopimukseen
liittyvan Ruotsin kruunun spot-kurssiriskin suomalaisten yhtiéiden osalta.
Valuuttatermiinit, joilla EUR/SEK-spot-kurssiriskid on suojattu, erdantyvat eri aikana
(vuosina 2010-2013) kuin suojatut sdhkoostojen kassavirrat (vuosina 2010-2019). Termiinit

jatketaan myShemmin eraantymaan lopulta yhtaaikaisesti allaolevan rahavirran kanssa.
Suojausten tehokas osuus on siirretty veroilla vahennettynd omaan paéomaan, ja suojaus
tuloutetaan samalla jaksolla kuin suojattava rahavirta vaikuttaa tulokseen. Suojausten
tehoton osuus (vuonna 2008 voitto 16 milj. euroa) kirjataan tulosvaikutteisesti.

26. VAIHTO-OMAISUUS

a4 Y
Milj. € 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 381 369
Keskeneraiset tuotteet 402 640
Valmiit tuotteet ja tavarat 421 621
Ennakkomaksut 0 0

1204 1630

Vuoden 2008 lopussa vaihto-omaisuuden arvosta on kirjattu kuluksi 131 milj. euroa
(31.12.2007: 33 milj. euroa), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin
vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Outokummun merkittévin hyddykehintariski
aiheutuu nikkelin ja muiden seosaineiden hintojen vaihteluista. Suurin osa
ruostumattoman teréksen myyntisopimuksista siséltéa ns. seosainelisan, jolla
pienennetaan raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken eriaikaisuudesta
aiheutuvaa riskia. Jaljelle jaava riski on kuitenkin huomattava, koska tuotannon

l&pimenoaika on pidempi kuin mita seosainelisdmekanismi olettaa. Tasta johtuen
tilinpdatoshetkella vain 1&hitulevaisuudessa myytavien tuotteiden myyntihinta on
tiedossa. Sen takia nettorealisointilaskelmissa merkittdva osa tuotteiden tulevista
myyntihinnoista arvioidaan johdon parhaan ndkemyksen perusteella. Nikkelin ja
muiden seosaineiden hinnan vaihteluiden myota toteutuvat myyntihinnat voivat poiketa
merkittavasti siitd, mitd nettorealisointiarvon maarittémisessa on tilinpaatdspaivana
kaytetty.
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27. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

é Y
Milj. € 2008 2007
Pitkaaikaiset
Korolliset

Lainasaamiset 130 126
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 1 2
132 128
Korottomat
Myyntisaamiset 0 0
Saamiset etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 54 51
Muut saamiset 0 0
55 51
Lyhytaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 24 10
Korkosaatavat 0 0
25 10
Korottomat
Myyntisaamiset 571 832
Tuloverosaamiset 51 45
Etukdteen maksetut vakuutusmaksut 8 6
Arvonlisdverosaamiset 42 59
Avustussaamiset 1 1
Muut siirtyvat erat 16 16
Muut saamiset 13 16
701 975

Myyntisaamisista vahennetyt epdvarmat saamiset

Epdvarmat myyntisaamiset 1.1. 6 6
Lisdykset 1 1
Véhennykset -1 -0
Saadut suoritukset -0 -0
Epédvarmat myyntisaamiset 31.12. 6 6

Myyntisaamisten ikajakauma

Milj. € 2008 2007
Eradntymattdmat myyntisaamiset 467 551
1-30 péivaé erdantyneet 72 254
31-60 paivaa erdantyneet 16 16
Yli 60 paivaa erdantyneet 17 1"
571 832
Korollisten pitkdaikaisten lainasaamisten kédyvan arvon on arvioitu olevan 91 milj. luottomarginaalit seka korkotaso. Arvostuksessa on myds huomioitu tilanne, jossa laina
euroa (2007: 109 milj. euroa). Merkittdva osa kayvan arvon ja kirjanpitoarvon on ehtojen mukaisesti maksettava ennenaikaisesti takaisin. Lyhytaikaisten saamisten
erosta liittyy lainasaamiseen Luvata Fabrication Oy:Itd. Saamisen arvostuksessa tasearvo vastaa niiden kdypaa arvoa. Luottoriskin enimmaismaaré vastaa laina- ja
on otettu huomioon mm. saamisen etuoikeusasema suhteessa velallisen muuhun myyntisaamisten tasearvoa tilikauden lopussa.

rahoitukseen, lainaehtojen mukainen korkojen osittainen padomitus, markkinoiden
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28. RAHAVARAT

a Y
Milj. € 2008 2007
Kassavarat 203 66
Pankkitalletukset 2 1
Rahamarkkinasijoitukset arvopapereihin 19 19

224 86
Pankkitilien velkasaldot " -5 -51
219 35
1 Esitetty taseen lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.
Rahavarojen kaypa arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta. Arvopapereihin tehtyjen rahamarkkinasijoitusten efektiivinen korko vuoden 2008 lopussa oli 2,3 % ja keskimaturiteetti
1 paiva. Sijoitukset korkorahastoihin sisaltyvét arvopapereihin tehtyihin rahamarkkinasijoituksiin.

\. W
29. OMA PAAOMA

a Y
Osakepadoma ja ylikurssirahasto

Osakkeiden lukumaara, Rekisteréimaton
Milj. € 1000 kpl Osakepéaaoma osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2007 181 065 308 0 701 1009
Siirrot rekisterdimattomasta osakepddomasta 33 0 -0 - -
2003A-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 24 0 - 0 0
2003B-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 14 0 - 0 0
Omien osakkeiden hankinta -1 000 - - - -
31.12.2007 180 103 308 - 701 1010
2003A-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 52 0 - 0 0
2003B-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 68 0 - 1 1
2003C-optio-oikeuksilla merkityt osakkeet 10 0 - 0 0
31.12.2008 180 233 308 - 702 101
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 1219
Osakkeiden kokonaisméaara 31.12.2008 181 452
Yhtiojarjestyksen mukainen osakkeiden enimméismaara on 706 miljoonaa kappaletta. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa osakkeelta, ja konsernin
enimmadisosakepddoma on 1,2 miljardia euroa. Yhtio ei ole hankkinut omia osakkeita vuoden 2008 aikana. Vuonna 2007 hankittujen omien osakkeiden keskimaarainen
hankintahinta oli 24,95 euroa.
Arvonmuutosrahastot
Milj. € 2008 2007
Myytéavissa olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 20 53
Suojausrahasto -47 4
-28 57
Arvonmuutosrahastot sisaltavat myytavissa olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset.
Muut rahastot
Milj. € 2008 2007
Vararahasto 14 15
Muut rahastot 1 1
15 16
Vararahasto sisaltda yhtiojarjestyksen mukaisen tai yhtiokokouksen paatokselld vapaasta omasta padomasta siirretyn osuuden. Muut rahastot sisaltavat muita konserniyhtididen
paikallisiin sddnnoksiin perustuvia eria.
. W
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29. OMA PAAOMA

~
Jakokelpoiset varat
Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 924 milj. euroa 31.12.2008.
Osakekohtainen osinko
Vuonna 2009 maksettavasta osingosta paatetdan 24.3.2009 pidettdvassa yhtidkokouksessa.
Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassé tilinpddtoksessa.

2009 " 2008 2007

Osakekohtainen osinko, € 0,50 1,20 1,10
Kokonaisosinko, milj. € 90 216 199
" Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

\. V
30. TYOSUHDE-ETUUKSISTA JOHTUVAT VELVOITTEET

a4 Y
Konsernilla on eri puolilla maailmaa useita etuuspohjaisia ja maksupohjaisia elékejarjes-  luonteeltaan etuuspohjaisia usean tyénantajan jarjestelyja. Néisté ei ole ollut mahdollista
telyja. Merkittdvimmat etuuspohjaiset jérjestelyt ovat Britanniassa, Saksassa ja Yhdys- saada riittavia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi tydnantajittain ja tdmén johdosta jar
valloissa. jestelyt on tilinpdatoksessa kasitelty maksupohjaisina.

Eldkejarjestelyisté Alectassa vakuutetut ITP-jarjestelyt Ruotsissa ja Stichting Bedrijfspen- Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet siséltavat tyontekijoiden terveydenhuoltoon liitty-
sioenfonds voor de metaalindustrien kautta vakuutetut elakejérjestelyt Alankomaissa ovat vat jarjestelyt Yhdysvalloissa ja pitkdaikaiseen tyosuhteeseen liittyvat jarjestelyt Suomessa.
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ja muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet
Tuloslaskelmaan merkityt eréat
Milj. € 2008 2007
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt -10 -9
Maksupohjaiset elakejarjestelyt -55 -50
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet -6 -10

-71 -70
Toiminnoittain Etuuspohjaiset Muut pitkaaikaiset
elékejarjestelyt tydsuhde-etuudet

Milj. € 2008 2007 2008 2007
Hankinnan ja valmistuksen kulut -12 -9 -5 -9
Myynnin ja markkinoinnin kulut -2 -2 -0 -0
Hallinnon kulut 3 2 -1 -1

-10 -9 -6 -10
Etuuspohjaiset kulut Etuuspohjaiset Muut pitk&aikaiset

elakejarjestelyt tyOsuhde-etuudet

Milj. € 2008 2007 2008 2007
Tydsuoritukseen perustuvat menot -7 -10 -1 -1
Korkomenot -20 -22 -2 -1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 25 25 - -
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio -0 -1 -0 -0
Tydntekijoiden maksut jarjestelyyn 2 2 - -
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0 -0 -3 -8
Jarjestelyn supistamisesta ja velvoitteen tayttdmisesta
johtuvat voitot tai tappiot -9 -5 - -

-10 -9 -6 -10
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto -51 5 - -

\. V
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30. TYOSUHDE-ETUUKSISTA JOHTUVAT VELVOITTEET

~
Taseeseen merkityt erat

Etuuspohjaiset

Muut pitkaaikaiset

eldkejarjestelyt tydsuhde-etuudet
Milj. € 2008 2007 2008 2007
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 281 367 - -
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -288 -398 - -
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 26 26 34 32
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -42 -16 -1 -4
Kirjaamattomat takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot -0 0 1 1
Nettomaarainen velka -24 -21 34 29

Taseen tasmaytys

Etuuspohjaiset
eldkejarjestelyt

Muut pitkdaikaiset
tyosuhde-etuudet

Milj. € 2008 2007 2008 2007
Nettoméaéaréinen velka 1.1. -21 0 29 22
Tuloslaskelmaan merkityt elakekulut 10 9 6 10
Maksusuoritukset jarjestelyihin -22 -29 -2 -1
Muuntoerot 7 1 1 -2
Hankitut tytaryritykset 2 - -
Myydyt tytaryritykset - -0 -
Jarjestelyn supistaminen ja velvoitteen tayttaminen - -2 -
Nettoméaéaréinen velka 31.12. -24 -21 34 29
Milj. € 2008 2007
Vastuut etuuspohjaisista elakejarjestelyistéd ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 64 58
Ylirahastoidut eldkejarjestelyt taseen vastaavissa -54 -51
Nettoméaéaréinen velka 10 7
Jérjestelyyn kuuluvien varojen muutos
Milj. € 2008 2007
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo 1.1. 398 414
Maksusuoritukset jarjestelyihin 22 30
Jérjestelyistd maksetut suoritukset -14 -16
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 21 24
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -66 -21
Muuntoerot -72 -29
Myydyt tytaryritykset - -0
Jarjestelyn supistaminen ja velvoitteen tayttaminen - -3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo 31.12. 288 398
Arvioidut maksusuoritukset jarjestelyihin vuonna 2009 ovat 11 milj. euroa.
Velvoitteiden kehitys
Milj. € 2008 2007 2006 2005 2004
Etuuspohjaisten eléke- ja muiden velvoitteiden nykyarvo 341 426 485 515 586
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -288 -398 -414 -375 -413
Jarjestelyjen kirjaamattomat velvoitteet 53 28 71 140 173
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakauma
% 2008 2007
Oman pddoman ehtoiset arvopaperit 39 45
Vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit 43 43
Kiinteistot 5 0
Rahavarat 0 1
Muut (vakuutetut jarjestelyt) 13 1
100 100
Tarkeimmaét vakuutusmatemaattiset oletukset
% 2008 2007
Diskonttokorko 3,70-6,50 4,30-5,80
Varojen tuotto-odotus 6,00-8,50 5,00-8,50
Vuotuinen, tuleva palkankorotusoletus 2,50-4,30 2,00-4,65
Etuuksien korotusoletus 2,00-4,05 2,00-3,40




| 8 >> KONSERNITILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT OUTOKUMPU TILINPAATOS 2008

31. VARAUKSET

f Uudelleenjarjestely- Ympéristokulu- Muut1
Milj. € varaukset varaukset varaukset
Varaukset 1.1.2008 43 23 15
Muuntoerot -8 -2 -2
Varausten lisdykset 45 1 2
Kaytetyt varaukset -26 -2 -0
Kayttdmattdmien varausten peruutukset -7 - -5
Hankitut tytaryritykset - - 0
Varaukset 31.12.2008 46 20 10
Varaukset 1.1.2007 45 29 1
Muuntoerot -3 -1 -0
Varausten lisdykset 22 2 10
Kaytetyt varaukset -14 -6 -2
Kayttdmattdmien varausten peruutukset -7 -1 -0
Myydyt tytéryritykset - -0 -4
Varaukset 31.12.2007 43 23 15
Milj. € 2008 2007
Pitkaaikaiset varaukset 28 36
Lyhytaikaiset varaukset 48 45

76 80
Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaatdshetkella. Varausten lisdykset paikkojen sulkemiskustannuksiin ja ongelmajatteiden poistokustannuksiin tuotantolai-
liittyvat padosin Sheffield Special Stripin sulkemiseen, Ruotsissa sijaitsevien tuotanto- toksilla Suomessa ja Britanniassa. Muut varaukset koostuvat pdaosin varauksista liit-
laitosten suunniteltuun toiminnan sopeuttamiseen ja kiinteiden kustannusten leikkaus-  tyen riita-asioihin seka takuu- ja korvausvaateisiin. Pitkaaikaisiin varauksiin merkittyjen
ohjelmaan. Uudelleenjérjestelyvarausten kaytto liittyy Sheffieldin kylméavalssaamon ja velvoitteiden arvioidaan johtavan taloudellisen hyddyn menetyksiin pddosin 2-3 vuo-
Sheffield Special Stripin sulkemiseen. Ymparistokuluvaraukset liittyvat pddosin kaato- den kuluessa.

\. y
( Y
Milj. € 2008 2007

Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 225 225
Lainat rahoituslaitoksilta 751 625
Elakelainat 132 132
Rahoitusleasing-velat 51 52
Muut pitkdaikaiset velat 12 2
1170 1036

Lyhytaikaiset
Joukkovelkakirjalainat - 89
Lainat rahoituslaitoksilta 208 172
Elakelainat 29 30
Rahoitusleasing-velat 4 5
Muut lyhytaikaiset velat 260 124
501 420

Pitkdaikaisten korollisten velkojen kdypé arvo on 1 106 milj. euroa (2007: 1 023 milj. euroa). Kéypa arvo on laskettu diskonttaamalla tulevaisuuden kassavirtoja huomioon ottaen
markkinoiden luottomarginaali. Lyhytaikaisten korollisten velkojen tasearvo vastaa kdypaéa arvoa.




OUTOKUMPU TILINPAATOS 2008 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT / KONSERNITILINPAATOS >> | 9

32. KOROLLISET VELAT

~
Rahoitusleasing-velat
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara
Milj. € 2008 2007
Enint&déan 1 vuosi 8 9
1-2 vuotta 7 6
2-3 vuotta 7 6
3-4 vuotta 7 6
4-5 vuotta 6 6
Yli 6 vuotta 34 39
Tulevat rahoituskulut -13 -15
Vahimmaéisvuokrien nykyarvo 55 57
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Milj. € 2008 2007
Enintdan 1 vuosi 5 7
1-2 vuotta 5 4
2-3 vuotta 4 4
3-4 vuotta 5 4
4-5 vuotta 4 4
Yli 5 vuotta 31 35
Vahimméisvuokrien nykyarvo 55 57
Rahoitusleasing-velkoihin siséltyy vuokria yhdesta rakennuksesta, joka on vuokrattu edelleen rahoitusleasing-sopimuksella. Tahédn sopimukseen liittyva rahoitusleasing-saatava on
8 milj. euroa.
Joukkovelkakirjalainat
Milj.€ Korko, % Valuuttana 2008 2007
Kiintedkorkoiset
2002-2008 6,90 89 milj. EUR - 89
2004-2011 5,00 75 milj. EUR 75 75
75 164
Vaihtuvakorkoiset
2007-2012 4,52 150 milj. EUR 150 150
225 314
\. V.
33. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
[ )
Milj. € 2008 2007
Pitkaaikaiset
Muut korottomat velat 2
2 2
Lyhytaikaiset
Korolliset
Korkovelka 26 26
Korottomat
Ostovelat 236 444
Saadut ennakot 4 5
Palkka- ja henkildsivukulujaksotukset 68 69
Arvonlisaverovelka 5 9
Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelat 15 12
Muut siirtyvat erat 33 56
Muut velat 16 13
378 609
. J




5 O >> KONSERNITILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

34. VASTUUSITOUMUKSET
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( Y
Konserni Emoyhtio
Milj. € 2008 2007 2008 2007
Annetut pantit 31.12.
Kiinnitykset maa-alueisiin 189 122 -
Muut pantit 5 (1] -
Takaukset 31.12.
Tytaryhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi - 35 24
Kaupallisten ja muiden sitoumusten vakuudeksi 55 41 46 32
Osakkuusyhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 5 5 5 5
Myytyjen ja myytévina olevien toimintojen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi - - 6
Muut vastuut 59 64 59 64

Konsernin eldkelainojen vakuudeksi on annettu Tornion tuotantolaitokseen kiinnitettyja
panttivelkakirjoja 138 milj. euroa.

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa Kymppivoima Tuotanto
Oy:ssé ja Eteld-Pohjanmaan Voima Oy:ssa niista kustannuksista, vastuista ja velois-
ta, jotka edelleen kohdistuvat Rapid Power Oy:n vélittdmaan sahkooén. Rapid Power
Oy:n nettovelat vuodenvaihteessa 2008 olivat noin 144 milj. euroa, joista Outokumpu

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Oyj:n vastuu on yksi kolmasosa. Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa
suhteessa Eteld-Pohjanmaan Voima Oy:ssa niistd kustannuksista, vastuista ja velois-
ta, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n valittdméaéan sahkoon. Tornion Voima
Oy:n nettovelat vuodenvaihteessa 2008 olivat noin 54 milj. euroa, joista Outokumpu
Oyj:n vastuu on alle yksi viidesosa. Ndma vastuut on esitetty muissa vastuissa.

Milj. € 2008 2007
Enintdan 1 vuosi 1 13
1-2 vuotta 7 10
2-3 vuotta 5 7
3-4 vuotta 4 5
4-5 vuotta 4 4
Yli 5 vuotta 21 18
Vahimmaisvuokramaksut 52 56

Vuokrasopimukset sisaltavat konserniyhtididen toimitiloistaan solmimia vuokrasopi-
muksia, joiden jaljelld oleva aika vaihtelee 4-13 vuoden valilla.

Konsernin taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 31.12.2008 olivat 93 milj.
euroa (31.12.2007: 37 milj. euroa).

Konserni on solminut pitkdaikaiset 15 vuoden mittaiset sopimukset teollisten kaa-
sujen toimituksista tuotantolaitoksilleen Tornioon, Avestaan ja Sheffieldiin. Nama sopi-
mukset eivat ole rahoitusleasing-sopimuksia.

L

Heindkuussa 2008 Outokumpu ja Vattenfall solmivat mittavan séhkdsopimuksen.
Vattenfall toimittaa noin 15 terawattituntia séhkéad Outokummulle Suomessa ja Ruotsis-
sa kymmenen vuoden aikana alkaen vuodesta 2010.
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Maaliskuussa 2001 Euroopan komissio aloitti tutkimukset koskien Outokumpu Oyj:n
sekd Outokumpu Copper Products Oy:n osallisuutta liittyen epailtyyn eurooppalaisten
kupariputkien tuottajien markkinoidenjako- ja hintakartelliin. Outokumpu on toiminut
tutkimukseen liittyen yhteistydssé Euroopan komission kanssa. Outokumpua koskevat
komission tutkimukset on sittemmin jaettu kahteen erilliseen prosessiin: tutkimukseen
koskien epailtyd markkinoidenjako- ja hintakartellia kuparisten teollisuusputkien markki-
noilla seka tutkimukseen koskien epailtya markkinoidenjako- ja hintakartellia kuparisten
vesijohtoputkien markkinoilla.

Tutkintansa johdosta Euroopan komissio on tehnyt 16.12.2003 paatoksen, jossa se
totesi Outokumpu Oyj:n sekd Outokumpu Copper Products Oy:n syyllistyneen EU:n
kilpailulakien vastaiseen toimintaan osallistumalla markkinoidenjako- seké hintasopi-

muksiin ja yhdenmukaistettuihin menettelytapoihin kuparisten teollisuusputkien mark-
kinoilla Euroopassa 3.5.1988-22.3.2001. Témén johdosta Euroopan komissio langetti
Outokummulle ja Outokumpu Copper Products Oy:lle 18 milj. euron suuruisen sakon,
joka kirjattiin vuoden 2003 tulokseen. Outokumpu on valittanut komission paatoksesta,
ja valitusprosessi on télla hetkella kesken.

Edelleen tutkintansa johdosta Euroopan komissio on tehnyt 3.9.2004 paatoksen,
jossa se totesi Outokumpu Oyj:n ja Outokumpu Copper Products Oy:n syyllistyneen
EU:n kilpailulakien vastaiseen toimintaan osallistumalla markkinoidenjako- ja hintasopi-
muksiin ja yhdenmukaistettuihin menettelytapoihin kuparisten vesijohtoputkien mark-
kinoilla kesdkuun 1988 ja maaliskuun 2001 vélisena aikana. Taman johdosta Euroopan
komissio langetti Outokummulle ja Outokumpu Copper Products Oy:lle 36 milj. euron
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suuruisen sakon, joka kirjattiin vuoden 2003 tulokseen. Outokumpu on valittanut nissa Venajalle. Tullin esitutkinnassa selvitetddn Outokumpu Tornio Worksin osuutta vir
komission paatoksests, ja valitusprosessi on télla hetkella kesken. heellisten ja/tai vaarennettyjen kauppalaskujen tekemiseen kyseisessé huolintayrityk-

Outokummun vuonna 2005 myymaan kuparituoteliiketoimintaan kuului muun sessa. Tutkimuksen arvioidaan kestavéan kevaaseen 2009 asti.
muassa Outokumpu Copper (USA) Inc., jota vastaan on nostettu iimastointiputkia Valittdmasti Tullin tutkimusten kaynnistyttyd Outokumpu aloitti oman tutkimuksen-
koskeva vahingonkorvauskanne, jossa viitataan Yhdysvaltain kilpailulainsaadannon sa kauppakaytédnnoista ruostumattoman terdksen vientikaupassa Torniosta Venajalle.
vastaiseen toimintaan. Outokumpu uskoo, ettéd syytokset ovat perusteettomia, ja se Roschier Asianajotoimisto, yksi Suomen johtavista asianajotoimistoista, totesi kesa-
tulee puolustautumaan syytteita vastaan. Nordic Capitalin kanssa tehtyyn kuparituo- kuussa 2007 valmistuneessa lausunnossaan, ettei tutkimuksessa ole 10ytynyt néayt-
teliiketoiminnan myyntid koskevaan sopimukseen littyen Outokumpu on sitoutunut 164 siitd, ettd Tornio Worksin henkildsto tai yhtio itse olisi syyllistynyt Tullin epéilemiin
korvaamaan Nordic Capitalille mainitusta kanteesta mahdollisesti aiheutuvat vahingot.  rikoksiin.

Suomen Tulli kdynnisti maaliskuussa 2007 rikostutkimuksen liittyen Outokummun Edella mainittujen oikeusprosessien liséksi konsernin yhtidét ovat asianosaisina eréis-
Tornio Worksin Venéjan vientikaytantoihin. Esitutkinta liittyy toiseen esitutkintaan, joka  sé& konsernin liiketoimintaan liittyvissa riita-asioissa. Johdon arvion mukaan kyseis-
kohdistuu kaakkoissuomalaiseen huolintayritykseen. Huolintayrityksessa epailldan ten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
tehdyn virheellisia ja/tai vadrennettyja kauppalaskuja ruostumattoman terdaksen vien- asemaan.
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Tytaryritykset on lueteltu liitetiedossa 38. Tytaryhtiét 31.12.2008.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtidéiden kanssa

Milj. € 2008 2007
Myynti 0 0
Ostot -13 -9
Osinkotuotot 2 2
Korkotuotot 1 0
Pitk&aikaiset lainasaamiset - 0
Lyhytaikaiset saamiset 7 9
Lyhytaikaiset velat 0 0
Lainasaamiset 1.1. 9 9
Tilikauden aikana myénnetyt lainat - 0
Muu muutos 2 -
Lainasaamiset 31.12. " 7 9

7 Osakkuusyhtidille myonnetyt lainat ovat lyhytaikaisia saamisia.

Osakkuusyhtioille myénnettyjen lainojen korkokanta perustuu markkinakorkoihin. Lainoja erdéntyy vuoden 2009 loppuun mennessa 7 milj. euroa.

Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

Milj. € 2008 2007

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4

Tydsuhteen péattymisen jélkeiset etuudet 1 1

Osakeperusteiset etuudet 1 1
7 5

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryhmasta. Ylimmaltad johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2008 (31.12.2007: - milj. euroa).
\. W
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Konsernin Konsernin
omistus- omistus-
Maa osuus, % Maa osuus, %
General Stainless Muu toiminta
Contisteel N.V. @ Belgia 100 2843617 Canada Inc. Kanada 100
Eurotec N.V. ¥ Belgia 100 AvestaPolarit Pension Trustees Ltd Britannia 100
Finsogepar S.p.A. @ Italia 100 Granefors Bruk AB ¥ Ruotsi 100
Outokumpu AS Norja 100 Kopparlunden AB Ruotsi 100
Outokumpu A/S Tanska 100  Orijéarvi Oy ¥ Suomi 100
Outokumpu Asia Pacific Ltd Kiina 100  Outokumpu Alueverkko Oy ¥ Suomi 100
Outokumpu Baltic Ou Viro 100 Outokumpu Engineering Enterprises, Inc. ¥ Yhdysvallat 100
Outokumpu Benelux B.V. Alankomaat 100 Outokumpu Exploration Ventures Pty. Ltd. Australia 100
Outokumpu Brasil Comercio de Metais Ltda. Brasilia 100  Outokumpu Metals Off-Take Oy * Suomi 100
Outokumpu B.V. Alankomaat 100  Outokumpu Minera Espariola S.A. Espanja 100
Outokumpu Chrome Oy Suomi 100  Outokumpu Mines Inc. * Kanada 100
Outokumpu Distribution Oy Suomi 100  Outokumpu Mining Australia Pty. Ltd. Australia 100
Outokumpu Gebouwen B.V. Alankomaat 100  Outokumpu Mining Oy Suomi 100
Outokumpu Ges.m.b.H Itévalta 100 Outokumpu Nickel Resources B.V. Alankomaat 100
Outokumpu GmbH Saksa 100  Outokumpu Rawmet, S.A. Espanja 100
Outokumpu India Private Limited Intia 100  Outokumpu Stainless Holdings Ltd Britannia 100
Outokumpu Istanbul Dis Ticaret Limited Sirketi ¥ Turkki 100  Outokumpu Stainless, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu Kft Unkari 100  Outokumpu Stainless Steel Oy * Suomi 100
Outokumpu K.K. Japani 100  Outokumpu Treasury Belgium N.V./SA * Belgia 100
Outokumpu, Lda. # Portugali 100  Outokumpu Zinc Australia Pty. Ltd. Australia 100
Outokumpu Ltd Irlanti 100 Outokumpu Zinc B.V. ¥ Alankomaat 100
Yhdistyneet Pancarelian Ltd. ¥ Bermuda 100
Outokumpu Middle East FZCO 2 Arabiemiirikunnat 100  Princeton Gamma-Tech, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu Nordic AB Ruotsi 100  Viscaria AB ¥ Ruotsi 100
Outokumpu N.V. Belgia 100 Visent Invest AB Ruotsi 100
Outokumpu Pty Ltd Australia 100 Visenta Forsakrings AB Ruotsi 100
Outokumpu (Pty) Ltd Eteld-Afrikka 100
Outokumpu Rossija Oy * Suomi 100 Myytavina olevat toiminnot
Outokumpu S.A.S. " Ranska 100  Outokumpu Copper Brass SA Ranska 100
Outokumpu S.A. Espanja 100  Outokumpu Copper Fabrication AB * Ruotsi 100
Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd. Singapore 100  Outokumpu Copper Gusum AB Ruotsi 100
Outokumpu Shipping Oy Suomi 100  Outokumpu Copper HME B.V. Alankomaat 100
Outokumpu S.p.A. Italia 100  Outokumpu Copper LDM B.V. Alankomaat 100
Outokumpu Sp. z 0.0. Puola 100 Outokumpu Copper Nonferro Metall GmbH Saksa 100
Outokumpu SRL 2 Romania 100  Outokumpu Copper Tube Hungary Kereskedelmi Kft. Unkari 100
Outokumpu s.r.o. T8ekin tasavalta 100 Outokumpu Holding UK Limited Britannia 100
Outokumpu Stainless B.V. Alankomaat 100
Outokumpu Stainless Coil, Inc. Yhdysvallat 100 Ulkomaiset sivuliikkeet
Outokumpu Stainless Holding GmbH Saksa 100  Outokumpu Asia Pacific Ltd., sivuliike Eteld-Koreassa
Outokumpu Stainless Ltd Britannia 100  Outokumpu Asia Pacific Ltd., edustustot Kiinassa ja Taiwanissa
Outokumpu Stainless Oy Suomi 100  Outokumpu Baltic O, sivuliike Latviassa
Outokumpu UAB Liettua 100  Outokumpu Mining Oy, sivuliike Espanjassa
Sogepar Deutschland GmbH @ Saksa 100  Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd., edustusto Vietnamissa
Sogepar France s.a.r| ¥ Ranska 100
Sogepar Ireland Limited Irlanti 100
So.Ge.Par S.p.A. % Italia 100 Tytaryhtisluettelo ei sisélla kaikkia holding-yhtidita eika ns. lepaavia yhtioita.
Sogepar UK Limited * Britannia 100 Konsernin omistusosuus vastaa myos konsernin osuutta &énivallasta.
ZAO Outokumpu Venaja 100
" Nimen muutos
Specialty Stainless 2 Perustettu
Avesta Klippcenter AB ® Ruotsi 100 3 Ostettu
Outokumpu Armetal Stainless Pipe Co. Ltd. ? Saudi-Arabia 51 » Emoyhtié Outokumpu Oyj:n omistamat osakkeet.
Outokumpu Prefab AB Ruotsi 100
Outokumpu Press Plate AB Ruotsi 100
Outokumpu PSC Benelux B.V. Alankomaat 100
Outokumpu PSC Germany GmbH Saksa 100
Outokumpu Stainless AB Ruotsi 100
Outokumpu Stainless Bar, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu Stainless Pipe, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu Stainless Plate, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu Stainless Steel (China) Co. Ltd. ? Kiina 100
Outokumpu Stainless Trading (Shanghai) Co Ltd Kiina 100
AS Outokumpu Stainless Tubular Products Viro 100
Outokumpu Stainless Tubular Products AB Ruotsi 100
Outokumpu Stainless Tubular Products Ltd. Kanada 100
Outokumpu Stainless Tubular Products Oy Ab Suomi 100
Polarit Welding, Inc. Yhdysvallat 100
SH-Trade Oy Suomi 100
AB Ornskoldsviks Mekaniska Verkstad Ruotsi 100



Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
(G
Konseminwhnustvat

2004 2005 2006 2007 2008
Toiminnan laajuus
Liikevaihto Milj. € 5122 5016 6 154 6913 5474
- liikevaihdon muutos % n/a -2,1 22,7 12,3 -20,8
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus likevaihdosta % 94,0 94,2 94,4 95,1 95,5
Sijoitettu pddoma 31.12. Milj. € 4941 3599 4371 4125 3 867
Sidottu pddoma 31.12. Milj. € 5151 3 756 4553 4340 4 046
Investoinnit kdyttbomaisuuteen Milj. € 414 164 187 190 544
- suhteessa liikevaihtoon % 8,1 3.3 3,0 2,8 9,9
Poistot Milj. € 191 207 221 204 206
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot Milj. € 31 22 17 18 20
- suhteessa liikevaihtoon % 0,6 0,4 0,3 0,3 04
Henkilostd 31.12. 11514 8963 8 159 8 108 8471
- keskimaarin vuoden aikana 11787 9579 8 505 8270 8551
Kannattavuus
Liikevoitto Milj. € 436 57 824 589 -63
- suhteessa liikevaihtoon % 8,5 11 13,4 8,5 -1,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta Milj. € 78 1 8 4 -2
Voitto ennen veroja Milj. € 440 -8 784 798 -134
- suhteessa liikevaihtoon % 8,6 -0,2 12,7 11,5 -2,4
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto Milj. € 379 -24 606 660 -110
Myytyjen ja myytévina olevien toimintojen tilikauden voitto Milj. € 7 -339 357 -18 -79
Tilikauden voitto Milj. € 386 -363 963 641 -189
- suhteessa liikevaihtoon % 75 -7,2 15,7 9,3 -3,5
Oman padoman tuotto % 16,8 -15,9 375 20,0 -6,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 9,6 1,3 20,7 13,9 -1,6
Sidotun pdéoman tuotto % 9,2 1,3 19,8 13,2 -1,5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Vieras padoma Milj. € 4571 3355 3270 2521 2541
Korollinen nettovelka Milj. € 2435 1537 1300 788 1072
- suhteessa liikevaihtoon % 475 30,6 211 1,4 19,6
Nettorahoituskulut Milj. € 75 67 48 -206 69
- suhteessa liikevaihtoon % 1,5 1,3 0,8 -3,0 1,3
Nettokorot Milj. € 66 65 62 58 54
- suhteessa liikevaihtoon % 1,3 1,3 1,0 0,8 1,0
Korkokate 76 0,9 13,6 14,9 -15
Osakepadoma Milj. € 308 308 308 308 308
Muu oma pddoma ja vdhemmistdosuudet Milj. € 2 198 1754 2763 3029 2 486
Omavaraisuusaste % 35,8 38,2 479 56,5 52,4
Velkaantumisaste % 97,2 74,5 42,3 23,6 384
Liiketoiminnan nettorahavirta Milj. € -128 459 -35 676 656
Osingot Milj. € 91 81 199 216 90"
" Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.
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Tuloslaskelma neljanneksittain "

Milj. € 1/07 /07 /o7 Iv/07 2007 1708 11/08 111708 1vV/08 2008
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

General Stainless 1700 1670 879 1073 5321 1304 1222 933 687 4147
- josta segmenttien valinen osuus 421 430 230 234 1315 284 337 216 157 993
Specialty Stainless 1003 1028 687 738 3456 786 778 630 512 2705
- josta segmenttien valinen osuus 169 193 19 124 605 124 120 85 78 407
Muu toiminta 64 63 53 57 237 64 63 69 62 258
- josta segmenttien valinen osuus 48 45 43 45 181 57 57 61 61 235
Sisdinen myynti -638 -669 -391 -403 -2 101 -465 -514 -362 -295 -1636
Konserni 2129 2 092 1227 1465 6913 1689 1549 1270 966 5474
Liikevoitto

General Stainless 245 188 -224 1 220 81 125 -35 -177 -6
Specialty Stainless 182 196 -51 9 337 42 44 -63 -123 -101
Muu toiminta 1 19 8 -6 21 -20 4 29 25 38
Siséiset eréat -4 2 1" 2 1 -3 1 3 4 6
Konserni 424 406 -256 15 589 100 174 -66 -271 -63
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 2 4 -2 -1 4 0 1 -2 -1 -2
Rahoitustuotot ja -kulut -10 242 -19 -7 206 -20 -8 -14 -26 -69
Voitto ennen veroja 416 652 -277 7 798 80 166 -82 -298 -134
Tuloverot -105 -100 67 -0 -138 -19 -36 9 71 24
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 3N 553 -210 7 660 61 130 -73 -228 -110

Myytyjen ja myytavina olevien
toimintojen tilikauden voitto -4 12 -4 -23 -18 2 -74 -1 -5 -79
Tilikauden voitto 307 565 -214 -16 641 63 56 -74 -233 -189

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 305 563 -214 -16 638 63 56 -74 -233 -189
Vahemmistolle 2 2 -0 -0 4 - - - -0 -0

Ruostumattoman terdksen toimitukset neljanneksittain 2

1 000 tonnia 1/07 /07 /o7 IvV/07 2007 1708 11/08 111708 IvV/08 2008
Kylmavalssatut tuotteet 220 186 17 180 703 228 192 177 141 739
Kirkkaat kuumanauhat 9 94 49 78 314 120 94 64 51 330
Kvarttolevyt 39 a1 30 36 146 33 35 27 25 120
Putkituotteet 20 17 13 15 65 19 19 16 16 70
Pitkat tuotteet 16 15 10 12 54 15 15 15 1 55
Puolituotteet 40 46 21 31 137 34 35 25 16 109
Toimitukset yhteensa 430 399 238 352 1419 449 391 323 261 1423

1) Tayden tilikauden luvut on tilintarkastettu.
2 Lukuja ei ole tilintarkastettu.
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2004 2005 2006 2007 2008
Osakekohtainen tulos € 2,12 -2,01 5,31 3,62 -1,05
Rahavirta/osake € -0,71 2,54 -0,19 3,74 3,64
Oma paaoma/osake € 13,65 1,31 16,87 18,53 15,50
Osakekohtainen osinko € 0,50 0,45 1,10 1,20 0,50 "
Osinko/tulos % 23,6 neg. 20,7 33,9 neg.
Efektiivinen osinkotuotto % 38 3.6 37 5,7 6,0
Hinta/voitto-suhde (P/E) 6,2 neg. 5,6 6,0 neg.

Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi € 12,52 11,89 19,77 24,94 18,99
Alin kurssi € 9,93 9,63 12,60 18,48 6,33
Ylin kurssi € 14,46 14,72 30,39 31,65 33,99
Kurssi kauden lopussa € 13,15 12,55 29,66 21,21 8,28
Muutos kauden aikana % 221 -4,6 136,3 -28,5 -61,0
OMXH-indeksin muutos kauden aikana % 3,3 311 179 20,5 -53,4
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa ? Milj. € 2377 2272 5369 3820 1492
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 123 832 179 289 319 345 516 489 511 080
Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta % 68,8 99,0 176,4 285,5 283,6
Osakkeiden keskimaarainen lukuméaéara 2 180 056 920 181 031 415 181 033 168 180 922 336 180 184 845 °
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa ? 180 752 022 181 031 952 181 031 952 180 103 193 180 233 280

" Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.

2 Eisisélla hankittuja omia osakkeita.

3 Optio-oikeuksien 2003A, 2003B JA 2003C laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden keskimaarainen lukumaara vuonna 2008 oli 181 190 245 kappaletta. Nama vaikuttavat laimentavasti
tulos/osake-lukuihin 0,01 euroa vuonna 2008.
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Sijoitettu padoma

Sidottu paaoma

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot

Oman paaoman tuotto

Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE)

Sidotun paaoman tuotto (ROOC)

Korollinen nettovelka

Korkokate

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Osakekohtainen tulos

Rahavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Oma paéoma + korollinen nettovelka
Sijoitettu padoma + nettoverovelka

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut
(mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Tilikauden voitto

x 100

Oma paéoma (kauden keskiarvo)
Likevoitto %100
Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)
Liikevoitto

- - x 100
Sidottu pddoma (kauden keskiarvo)
Korolliset velat — korolliset varat
\oitto ennen veroja + nettokorot
Nettokorot
Oma pdédoma % 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka
————— x 100

Oma pdaoma

Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaéara kauden aikana

Liiketoiminnan nettorahavirta
Osakkeiden keskiméaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtion omistaijille kuuluva oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éaré kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éaré kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

x 100

Osinko/osake
Osakeantioikaistu vimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaérainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen suhteellinen osuus
osakesarjan kokonaismaarén painotetusta keskiarvosta kauden aikana




Emoyhtion tilinpaatos
(G
‘Emoyhtién tuloslaskelna

@é Y
Milj. € 2008 2007
Liikevaihto 228 187
Hankinnan ja valmistuksen kulut -145 -104
Bruttokate 83 83
Liiketoiminnan muut tuotot 19 157
Myynnin ja markkinoinnin kulut -45 -35
Hallinnon kulut -62 -57
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -3 -3
Liiketoiminnan muut kulut -64 -28
Liikevoitto -71 17
Rahoitustuotot ja -kulut 367 69
Voitto ennen satunnaisia eria 296 186
Satunnaiset erét 40 135
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 336 322

Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos 0 1
Tuloverot -2 -22
Tilikauden voitto 334 300

Emoyhtion tilinpdatds on laadittu suomalaisen tilinpdatoskaytanndn (FAS) mukaan. Emoyhtion téydellinen tilinpdatds on luettavissa yhtion internet-sivuilta www.outokumpu.com.
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(. Y
Milj. € 2008 2007
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 22 24

Aineelliset hyodykkeet 39 26
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 4 046 3684

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 460 661

Osuudet osakkuusyrityksissa 18 18

Muut osakkeet ja osuudet 19 20

Muut sijoitukset 130 14

4 675 4 497

Pysyvat vastaavat yhteensa 4735 4547

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset

Korollinen 133 73
Koroton 523 489
656 562
Rahat ja pankkisaamiset 164 41
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 820 602
VASTAAVAA YHTEENSA 5 555 5149
Milj. € 2008 2007
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepadoma 308 308
Ylikurssirahasto 709 708
Edellisten tilikausien voitto 590 507
Tilikauden voitto 334 300

1942 1823

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 0 1

Vieras paaoma

Pitkaaikainen

Korollinen 1469 1305
Koroton 2 1
1470 1306

Lyhytaikainen

Korollinen 1947 1916
Koroton 195 104
2142 2 020

Vieras paaoma yhteensa 3613 3326
VASTATTAVAA YHTEENSA 5 555 5149

. v
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é Y
Milj. € 2008 2007
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 334 300
Oikaisut

Verot 2 22
Poistot 7 7
Arvonalentumiset 2 16
Kéyttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 1 -155
Korkotuotot -55 -115
Osinkotuotot -460 -112
Korkokulut 145 141
Varausten muutos 0 -2
Konserniavustukset -40 -135
Kurssierot -41 4
Kupariputkiliketoiminnan myyntitappio 57 -
Muut oikaisut 1 16
-379 -314

Kayttdpddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -88 -5
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 17 -19
29 -24
Saadut osingot 460 12
Saadut korot 43 124
Maksetut korot -143 -134
Maksetut verot 14 -99
374 4
Liiketoiminnan nettorahavirta 358 -34

Investointien rahavirta
Tytaryritysten sekd muiden osakkeiden ja osuuksien hankinnat -341 -1501
Investoinnit aineellisiin kéyttdomaisuushyodykkeisiin -1 -0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -26 -9
Tytéryritysten myynnit 57 0
Muiden osakkeiden ja osuuksien myynnit - 161
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit (1] 0
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 22 1
Lainasaamisten muutos 176 -234
Investointien nettorahavirta -123 -1582
Rahavirta ennen rahoitusta 236 -1617

Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta - -25
Pitk&aikaisten lainojen nostot 311 152
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -130 -355
Lyhytaikaisten lainojen muutos -41 233
Maksetut osingot -216 -199
Konserniavustukset 79 63
Optioilla merkityt osakkeet 1 0
Muu rahoituksen rahavirta -115 1773
Rahoituksen nettorahavirta -13 1642
Rahavarojen muutos 123 26
Taseen mukainen rahavarojen muutos 123 26

Ao v
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[ Rekisterdimaton Kertyneet Oma pééioma1
Milj. € Osakepadoma osakepéadoma Ylikurssirahasto voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2007 308 0 708 731 1747
Tilikauden voitto - - - 300 300
Siirrot oman padoman erien valilla 0 -0 - - -
Osingonjako - - - -199 -199
Omien osakkeiden hankinta - - - -25 -25
Optioilla merkityt osakkeet 0 - 0 - 0
Oma paaoma 31.12.2007 308 - 708 807 1823
Tilikauden voitto - - - 334 334
Osingonjako - - - -216 -216
Optioilla merkityt osakkeet 0 - 1 - 1
Oma pasoma 31.12.2008 308 - 709 924 1942

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Milj. € 2008 2007
Edellisten tilikausien voitto 590 507
Tilikauden voitto 334 300
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 924 807




SUUNNITTELU JATOTEUTUS
Miltton Oy

KANSIKUVA
Tomi Parkkonen

PAINO

Libris Oy

PAPERI

Invercote Albato 290 g/m? (kansi)

Edixion Offset 90 g/m? (sivut 1-60) .
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Valmistettu paperista, jolle on mydnnetty eu:n ymparistdmerkki | rek.nro FI/11/1.
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